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ÒÂÅÐÑÊÎÉ ÎÐÄÅÍÀ <ÇÍÀÊ ÏÎ×ÅÒÀ> 

ÎÁËÀÑÒÍÎÉ ÓÍÈÂÅÐÑÀËÜÍÎÉ ÍÀÓ×ÍÎÉ 

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÅ ÈÌ. À .Ì.  ÃÎÐÜÊÎÃÎ – 150

150 ëåò íàçàä «Ìîñêîâñêèå âåäîìîñòè» ïèñàëè: «Ïóáëè÷íàÿ áèáëèîòåêà â Òâåðè äîâîëüíà 
ïîëíà è, ÷òî çàìå÷àòåëüíåå âñåãî, áîãàòà ñî÷èíåíèÿìè äåëüíûìè è ñåðü¸çíûìè. Ýòî ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ó÷ðåäèòåëü è ðàñïîðÿäèòåëè áèáëèîòåêè èìåþò â âèäó ñåðü¸çíîå ðàçâèòèå 
÷èòàþùåãî ëþäà, à íå òî, ÷òîáû äàòü åìó âîçìîæíîñòü óáèâàòü ñâî¸ âðåìÿ íà ïðàçäíîå 
è áåñïîëåçíîå ÷òåíèå… Ïîäíÿòûå áåñ÷èñëåííûå âîïðîñû æèçíè çàñòàâëÿþò çàäó-

ìûâàòüñÿ äàæå òåõ, êîòîðûå òðè, ÷åòûðå ãîäà íàçàä è íå ïîäîçðåâàëè òîãî, ÷òî 
îíè ìîãóò äóìàòü… Çíà÷èò ïðè óñòðîéñòâå áèáëèîòåêè â Òâåðè ãîñïîäñòâîâàëà 
ñàìàÿ äåëüíàÿ, ñàìàÿ ðàçóìíàÿ ìûñëü: ïîäãîòîâèòü âñ¸, ÷òî íå ñåãîäíÿ-çà-
âòðà ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ÷èòàòåëåé. Çíà÷èò, îíà âïîëíå 
óäîâëåòâîðÿåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì». Ýòè ñòðî÷êè íà ñòðàíèöàõ 
ñòîëè÷íîãî èçäàíèÿ ïîÿâèëèñü ÷åðåç äâå íåäåëè ïîñëå îòêðûòèÿ Ïóá-
ëè÷íîé áèáëèîòåêè 9 (21) ìàÿ 1860 ã. 

Ñåãîäíÿ áèáëèîòåêó â ãîä ïîñåùàþò 317 612 ÷åëîâåê, êàæäûé 
äåíü â ñðåäíåì ñþäà ïðèõîäÿò 1100 ÷èòàòåëåé. Íà 1 ÿíâà-

ðÿ 2010 ã. îáúåì ôîíäà ñîñòàâèë 2 929 085 ýêç. Ñðåäè íèõ 
1 031 426  êíèã,  386 911  íàèìåíîâàíèé  æóðíàëîâ, 
8313 ïîäøèâîê ãàçåò, 85 073 íîò, 1 402 645 ñïåöèàëü-
íûõ âèäîâ òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,13 128 àóäèî-
âèçóàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 2224 ýëåêòðîííûõ èçäà-
íèÿ. Ôîíä ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ 
âêëþ÷àåò 72 515 ýêç. äîêóìåíòîâ.

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÅ Â ÊÀËÈÍÈÍÅ

Âîò îí, ìèëûé äîì ìîåé äóøè. 
Çäåñü æèâóò ìîè âîñïîìèíàíüÿ. 
Ãîäû îãëÿíóëèñü è óøëè, 
Äàæå íå ñêàçàëè: «Äî ñâèäàíüÿ...» 
Ñëûøó, êàê ñòðàíèöû øåëåñòÿò. 
Ìåæäó íèìè ãäå-òî íàøà þíîñòü. 
ß ëîâëþ èç ïðîøëîãî òâîé âçãëÿä,
Ñëîâíî áû è òû ñþäà âåðíóëàñü. 
Íàøè ãîäû â ïàìÿòè ñòîÿò, 
Áóäòî êíèãè íà çíàêîìîé ïîëêå, 
ß ëîâëþ èç ïðîøëîãî òâîé âçãëÿä –
Áåñêîíå÷íî ëàñêîâûé è äîëãèé.

Àíäðåé Äåìåíòüåâ



БОГАТАЯ «СОЧИНЕНИЯМИ 

ДЕЛЬНЫМИ И СЕРЬЕЗНЫМИ»

Ïóòåâîé äâîðåö
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Àêòèâíîå îáóñòðîéñòâî áèáëèîòåêè íà÷àëîñü â 1858 ã. 
íà ôîíå îáùåñòâåííîãî ïîäúåìà â Ðîññèè êîíöà 50-õ ãã. 
XIX â., ðàçâèòèÿ êíèãîèçäàòåëüñêîãî äåëà, äîïîëíåííûõ 
ìåñòíûìè ôàêòîðàìè: äåÿòåëüíîñòüþ ãðóïïû ëèáåðàëüíûõ 
äâîðÿí ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ì. Óíêîâñêîãî, ïðèñóòñòâèåì 
â ãîðîäå ññûëüíûõ – ëþäåé ÿðêèõ è ñ ðàçëè÷íûì ìèðîâîç-
çðåíèåì. Ñðåäè íèõ: Ì.È. Ìóðàâüåâ-Àïîñòîë, Ô.Í. Ãëèíêà, 
Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé, À.È. Åâðîïåóñ, Ô.Ã. Òîëëü, Â.Â. Áåðâè-
Ôëåðîâ ñêèé, Â.Ê. Êóðíàòîâñêèé.
Ãëàâíûå õëîïîòû ïî ñîçäàíèþ áèáëèîòåêè ïðèíÿë íà ñåáÿ 
ãóáåðíñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò, âîçãëàâëÿåìûé ãó-
áåðíàòîðîì ãðàôîì Ï.Ò. Áàðàíîâûì. Ïî ñóòè, áèáëèîòå-
êà ó÷ðåæäåíà íà ñðåäñòâà ÷àñòíûõ ëèö: À.Ô. Ãîëîâèíñêîãî 
(3000 ðóá.) – òâåðñêîãî ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà, êóïöà 1-é 
ãèëüäèè, Â.Â. Îáðàçöîâà (1000 ðóá.) – êîììåðöèè ñîâåòíè-
êà, êóïöà èç Ðæåâà, Ô.Ê. Ñàâèíà (500 ðóá.) – ïåðâîñòàòåéíî-
ãî êóïöà èç Îñòàøêîâà, ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà. Âñå îíè áûëè 
÷ëåíàìè ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà. Ñðåäè ïîæåðòâîâàòåëåé 
ãðàôû Øåðåìåòîâ (100 ðóá.), Ïàíèí (100 ðóá.), ïîìåùèêè 
Ìóñèí-Ïóøêèí (25 ðóá.) è Êëîêà÷åâ (30 ðóá.). Ïîìåùèê èç 

ìèíèñòåðñòâà ñ ïðîñüáîé î áåçâîç-
ìåçäíîé ïåðåäà÷å êíèã è æóðíàëîâ. 
Â äåêàáðå 1863 ã. òàêàÿ ïðîñüáà èäåò 
â Èìïåðàòîðñêóþ ïóáëè÷íóþ áèáëèî-
òåêó, è â ìàðòå ñëåäóþùåãî ãîäà îòòóäà 
ïîñòóïàþò «90 ñî÷èíåíèé â 164 òîìàõ 
îòå÷åñòâåííûõ êíèã». Îòêëèêàåòñÿ Ìè-
íèñòåðñòâî íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Â àïðåëå 1865 ã. èç Êîâíî ïðèõîäÿò 
äâå ïîñûëêè èç áðèãàäíîé áèáëèîòåêè 
ïîðó÷èêà Öûïãåðà – âñåãî 508 êíèã. 
Â èþëå îò Êàíöåëÿðèè Åãî Èìïåðàòîð-
ñêîãî Âåëè÷åñòâà ïîñëàíû â áèáëèîòå-
êó êíèãè, â ÷èñëå êîòîðûõ ñåìü òîìîâ 
«Ïàìÿòíèêîâ äèïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøå-
íèé äðåâíåé Ðîññèè ñ èíîñòðàííûìè 
äåðæàâàìè», ÷åòûðå òîìà «Äâîðöîâûõ 
ðàçðÿäîâ». ×àñòíûìè ëèöàìè ñäåëàíû 
ïîæåðòâîâàíèÿ íà ïîäïèñêó øåñòè íà-
çâàíèé æóðíàëîâ. Ì.Å. Ñàëòûêîâ-Ùåä-
ðèí ïåðåäàë áèáëèîòåêå íåìàëî ñâî-
èõ êíèã, ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå 
â ñáîðå äåíåã íà èõ ïîêóïêó, ïîæåðò-
âîâàë ñðåäñòâà íà ïîäïèñêó «Ìîðñêî-
ãî âåñòíèêà». Ôåäîð Íèêîëàåâè÷ Ãëèí-
êà îïëà÷èâàë ïîäïèñêó íà «Ñåâåðíóþ 
ï÷åëó».
Îäíîâðåìåííî ñ çàáîòàìè î ïîïîë-
íåíèè ôîíäîâ âîçíèêàåò ïðîáëåìà, 
ïðåñëåäóþùàÿ âñå áèáëèîòåêè è âî 
âñå âðåìåíà: ñîõðàííîñòü. Â îáëàñò-
íîì àðõèâå åñòü äîêóìåíò – îáðàùå-
íèå ê äèðåêòîðó Äóõîâíîé ñåìèíàðèè 
àðõèìàíäðèòó Ñåðàôèìó â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî ó÷àùèåñÿ ýòîãî çàâåäåíèÿ «…ðâóò 
è ìíóò âçÿòûå â áèáëèîòåêå êíèãè, 
(äåëàþò) â íèõ íåïðèëè÷íûå íàäïèñè. 
À òàêæå ëîìàþò ìåáåëü – âåäóò ñåáÿ íå 
ïðèìåðíî, íåñêðîìíî…». Ê ÷èòàòåëÿì 
îáðàùàëñÿ ïðåäñåäàòåëü Ïîïå÷èòåëü-
ñêîãî êîìèòåòà ãóáåðíàòîð Ï.Ò. Áàðà-

íîâ: «…Ïîïå÷èòåëüñêèé êî-
ìèòåò… ïîêîðíåéøå ïðîñèò 
íå÷àÿííî çàõâàòèâøèõ ãàçåòû 
äîñòàâèòü èõ â Òâåðñêóþ ïóá-
ëè÷íóþ áèáëèîòåêó â ìàðòå 
1861 ã. …»
Â 1871 ã. Ïóáëè÷íàÿ áèáëè-
îòåêà ïåðåõîäèò â âåäåíèè 
Ãîðîäñêîé äóìû, êîòîðàÿ íà-
çíà÷àåò åé äåíåæíîå ïîñîáèå 
â 160 ðóá. Â êîíöå 70-õ ãã. 
åé ïåðåäàíà àêòèâíî ïîñå-
ùàåìàÿ áåñïëàòíàÿ ÷èòàëüíÿ 
èì. Â.Ï. Àâàåâà, â 1885 ã. â íåé 
çàôèêñèðîâàíî 16 003 ïîñå-
ùåíèÿ.
Àðõèâíûå äîêóìåíòû ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ñàìûõ ðàçíûõ ïåðèîäàõ 
â æèçíè áèáëèîòåêè. Áûëè ãîäû, êîãäà 
åå ïîçèöèè îñëàáåâàëè, ñîêðàùàëîñü 
÷èñëî ïîäïèñ÷èêîâ. Ïðè÷èíû áûëè 
ðàçíûå, íî íàäî ïðèçíàòü, ÷òî âñåãäà 
ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè óëó÷øèòü 
ïîëîæåíèå. Íàïðèìåð, ê 35-ëåòèþ 
áèáëèîòåêè óâåëè÷èâàåòñÿ ïîñîáèå îò 
ãîðîäñêîé óïðàâû äî 350 ðóá., êîð-
ðåêòèðóåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå áåñïëàò-
íîãî ÷èòàëüíîãî çàëà èì. Â.Ï. Àâàåâà, 
óòî÷íÿþòñÿ «óñëîâèÿ íà ÷òåíèå êíèã 
è æóðíàëîâ». Âûïóñêàåòñÿ òðåòüå èç-
äàíèå ïå÷àòíîãî êàòàëîãà, â êîòîðûé 
âêëþ÷åíû 1841 êíèãà è 15 êàðò, ïåðå-
äàííûõ áèáëèîòåêå Òâåðñêîé ó÷åíîé 
àðõèâíîé êîìèññèåé â 1891 ã.
Äàííûå àíêåò, ñîáðàííûõ èçâåñòíûì 
áèáëèîòåêîâåäîì Ë.Á. Õàâêèíîé ïî 
èòîãàì 1908 ã., õàðàêòåðèçóþò Òâåð-
ñêóþ ïóáëè÷íóþ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
â ôîíäå íàñ÷èòûâàåòñÿ 26 òûñ. òîìîâ, 
÷èñëî ïîäïèñ÷èêîâ – 400, ïîñåùåíèé 
â ÷èòàëüíîì çàëå – 9 òûñ., ïîëüçîâà-

íèå èì áåñïëàòíîå. 
Áþäæåò ñîñòàâëÿåò 
2000 ðóá., ñóáñèäèè 
èäóò îò ãîðîäà.
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî 
â áþäæåòå áèáëèîòå-
êè çíà÷èòåëüíóþ ðîëü 
èãðàëè ñðåäñòâà, êîòî-
ðûå îíà çàðàáàòûâàëà 
ñàìà. Îíà ïîëó÷àëà 
ïëàòó çà ÷òåíèå, ïðî-
äàâàëà ó÷åáíèêè, ïå-
ðåïëåòû äëÿ íèõ, íîòû, 
êàðòèíû, Ñèíîäñêèå 
èçäàíèÿ, ñâîè êàòàëî-
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Ãóáåðíñêîå ïðàâëåíèå, ãäå áèáëèîòåêà ðàçìåùàëàñü 
ïðè ñâîåì îñíîâàíèè – íûíå Îáëàñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ

Êîð÷åâñêîãî óåçäà Õàâñêèé ïðåäëîæèë «ôîðìåííûì îáðàçîì 
ïëàòèòü åæåìåñÿ÷íî ñ èìåíèÿ ñâîåãî è âå÷íî 50 êîï., êîìó 
áû èìåíèå íå ïåðåøëî» è ïîäàðèë 179 íàèìåíîâàíèé êíèã. 
Òâåðñêîé êóïåö È.Ä. Áîáðîâ ïîæåðòâîâàë ñåìü ýêçåìïëÿðîâ 
Ñâÿòîãî Åâàíãåëèÿ, ïÿòü êíèã ïî õðèñòèàíñòâó, äðóãèå èçäàíèÿ.
Íà äåíü îòêðûòèÿ íàñ÷èòûâàëîñü 3198 òîìîâ, èç íèõ 
1158 íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå. Óæå â èþíå âûïóùåí «Êàòàëîã 
ðóññêèõ è ôðàíöóçñêèõ êíèã Òâåðñêîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòå-
êè». Ðàñïîëàãàëàñü áèáëèîòåêà â çäàíèè Ãóáåðíñêîãî ïðàâëå-
íèÿ, çàíèìàÿ óãîë ïåðâîãî ýòàæà.
Ïî «Ïîëîæåíèþ îá óñòðîéñòâå Ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè 
â ã. Òâåðè», óòâåðæäåííîìó Ìèíèñòåðñòâîì íàðîäíîãî ïðîñâå-
ùåíèÿ 2 ìàðòà 1860 ã., îíà íàõîäèòñÿ â âåäåíèè ãóáåðíñêîãî 
ñîâåòà. Ì.Å. Ñàëòûêîâ-Ùåäðèí, âñòóïèâøèé ñ ëåòà 1860 ã. íà 
ïîñò âèöå-ãóáåðíàòîðà Òâåðñêîé ãóáåðíèè, â îòâåò íà ïðèãëà-
øåíèå âîéòè â ñîñòàâ êîìèòåòà ïèñàë: «ß ñ îñîáåííûì óäîâîëü-
ñòâèåì ãîòîâ ïðèíÿòü íà ñåáÿ çâàíèå ÷ëåíà êîìèòåòà Òâåðñêîé 
Ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè è ïîñòàðàþñü ïî ìåðå âîçìîæíîñòè 
ñîäåéñòâîâàòü óïðî÷åíèþ ñóùåñòâîâàíèÿ áèáëèîòåêè».
«Ïîëîæåíèå…» ïîäðîáíî ðåãëàìåíòèðóåò îòíåñåíèå ê êà-
òåãîðèè ïîäïèñ÷èêîâ, ïëàòó, ñðîêè è óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ 
êíèãàìè è æóðíàëàìè, îòâåòñòâåííîñòü áèáëèîòåêè è ïîä-
ïèñ÷èêà. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî óæå íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå 
îòêðûòèÿ ìèíèñòðó íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ïîñòóïàåò ïðî-
øåíèå ðàçðåøèòü äîïîëíèòü óñòàâ «äîçâîëåíèåì áåäíûì ìå-
ùàíàì ã. Òâåðè áðàòü êíèãè äëÿ ÷òåíèÿ çà òó æå ïëàòó, êàêàÿ 
ïîëîæåíà áåäíûì ÷èíîâíèêàì è âîñïèòàííèêàì ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, ò. å. çà 30 êîï. ñåðåáðîì â ìåñÿö». Íåñîìíåííî, òà-
êèå ëüãîòû äåëàëè áèáëèîòåêó äîñòóïíîé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ 
íàñåëåíèÿ, çàêðåïëÿÿ çà íåé ïî ïðàâó çâàíèå ïóáëè÷íîé. Çà 
8 ìåñÿöåâ ïåðâîãî ãîäà â íåå çàïèñàëîñü 739, à çà 1861 ã. – 
1220 ÷åëîâåê.
Áþäæåò áèáëèîòåêè ñêëàäûâàëñÿ èç ïîæåðòâîâàíèé ÷àñò-
íûõ ëèö è ïëàòû çà ÷òåíèå. Áîëüøèå óñèëèÿ ïðèëàãàëèñü 
÷ëåíàìè Ïîïå÷èòåëüñêîãî êîìèòåòà ïî ïðèîáðåòåíèþ íî-
âûõ èçäàíèé. Îíè îáðàùàëèñü â ðåäàêöèè, áèáëèîòåêè, 

Ëåòíÿÿ ÷èòàëüíÿ â ãîðîäñêîì ñàäó

ãè, ïîëüçîâàëàñü ïðîöåíòàìè ñ êàïèòàëà 
â ãîðîäñêîì áàíêå, ïîæåðòâîâàíèÿìè. 
Íî ïîñòåïåííî ïîÿâèëîñü ïîíèìàíèå, 
÷òî íà Ïóáëè÷íóþ áèáëèîòåêó íåëüçÿ 
ñìîòðåòü «êàê íà äîõîäíîå ïðåäïðè-
ÿòèå». Îá ýòîì ãîâîðèë ãîðîäñêîé ãî-
ëîâà Ì.È. Àðåôüåâ, êîãäà â 1913 ã. 
â Äóìå ñëóøàëñÿ âîïðîñ î Ïóáëè÷íîé 
áèáëèîòåêå. Ãëàñíûõ âîëíîâàëî óìåíü-
øåíèå äîõîäîâ îò ÷òåíèÿ, íåêîòîðûå èç 
íèõ ïîëàãàëè, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñ-
òâèåì «ïàäåíèÿ» áèáëèîòåêè. Íàïðî-
òèâ, ïî ìíåíèþ Ì.È. Àðåôüåâà, îíà 
ðàçâèâàåòñÿ, ñòàðàåòñÿ áûòü áîëåå äî-
ñòóïíîé, èìåííî ïîýòîìó ñíèæåíà ïëà-
òà çà ÷òåíèå è êîëè÷åñòâî ïîäïèñ÷èêîâ 
óâåëè÷èëîñü. Ãîëîâà ïîä÷åðêíóë, ÷òî 
â áèáëèîòåêå åñòü î÷åíü öåííûå è ðåä-
êèå èçäàíèÿ, îíà ïîñòîÿííî ïîïîëíÿ-
åòñÿ íîâûìè, à æóðíàëû âûïèñûâàþòñÿ 
â íåñêîëüêèõ ýêçåìïëÿðàõ, ÷åãî ðàíüøå 
íå äåëàëîñü. Ïîýòîìó, ñ÷èòàë ãîëîâà, 
ñ íåé íåëüçÿ êîíêóðèðîâàòü, õîòÿ â Òâå-
ðè ìíîãî áèáëèîòåê, îíè èìåþòñÿ âî 
âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ… Â ðåçóëü-
òàòå ñëóøàíèé â Äóìå Áèáëèîòå÷íîé 
êîìèññèè ïðåäëîæåíî ñäåëàòü ïîäðîá-
íûé äîêëàä î ñîñòîÿíèè ãîðîäñêîé áèá-
ëèîòåêè, î ìåðàõ äëÿ åå ïîääåðæàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ. 
Äîðåâîëþöèîííàÿ ñóäüáà Òâåðñêîé 
ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè ñêëàäûâàëàñü 
ïðèìåðíî òàê æå, êàê è äðóãèõ ãóáåðí-
ñêèõ áèáëèîòåê. Ñîõðàíèâøèåñÿ äîêó-
ìåíòû îòðàæàþò ðàçëè÷íûå ïåðèîäû: 
è óïàäîê, è îæèâëåíèå äåÿòåëüíîñòè. 
Òâåðñêàÿ áèáëèîòåêà íèêîãäà íå çàêðû-
âàëàñü, íàõîäÿ â ñàìûå òðóäíûå ãîäû 
ïîääåðæêó â îáùåñòâå, ñðåäè ãëàñíûõ 



ÌÎÉ ÕËÅÁ

ß ñ êíèãîé ïîðîäíèëñÿ â äíè âîéíû.

Î! êàê æå áûëî òî ðîäñòâî ïå÷àëüíî!

Ñòÿíóâ ïîòóæå áàòüêèíû øòàíû,

ß óáåãàë îò ãîëîäà â ÷èòàëüíþ.

×èòàëüíÿ ïîìåùàëàñü â ñòàðîì äîìå.

Â òó ïîðó áûë îí âå÷åðàìè ñëåï…

Çíàêîìàÿ óñòàëàÿ ìàäîííà

Ñíèìàëà ñ ïîëêè êíèãó, ñëîâíî õëåá.

È ïîäàâàëà ìíå åå ñ óëûáêîé.

È, âèäíî, ýòèì ñ÷àñòëèâà áûëà.

À ÿ íàñòîðîæåííîþ óëèòêîé

Ïðèëàæèâàëñÿ ê êðàåøêó ñòîëà.

È ñåðûé çàë ñ ïå÷àëüíûìè îãíÿìè

Âìèã óïëûâàë… È âñå êàçàëîñü ñíîì.

Õîòÿ ìíå êíèãè õëåá íå çàìåíÿëè,

Íî ïîìîãàëè çàáûâàòü î íåì.

Ìíå âñòðå÷è òå çàïîìíÿòñÿ íàäîëãî…

È íûí÷å – â äíè óñïåõîâ è íåâçãîä

ß ñíîâà çäåñü. È þíàÿ ìàäîííà

Íàñóùíûé õëåá ìíå ñ ïîëêè ïîäàåò.

Àíäðåé Äåìåíòüåâ
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Äóìû, â ãîðîäñêîé óïðàâå, è äî 1917 ã. 
ñîõðàíèëà ôîíäû. Ñëåäîâàòåëüíî, âû-
ïîëíèëà òî íàçíà÷åíèå, î êîòîðîì çà-
ÿâëåíî â 1860 ã.
Íàñûùåíà ñîáûòèÿìè è ñóäüáîíîñíû-
ìè ïåðèïåòèÿìè èñòîðèÿ áèáëèîòåêè 
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Ïîñëå Îêòÿáðü-
ñêîé ðåâîëþöèè îíà áûëà ïåðåäàíà 
â âåäåíèå îòäåëà íàðîäíîãî îáðàçîâà-

1000 ýêç. – Âñåñîþçíàÿ áèáëèîòåêà 
èíîñòðàííîé ëèòåðàòóðû, 1500 – Èñ-
òîðè÷åñêèé ìóçåé… Ïîñûëêè øëè èç 
Ãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ëèòåðàòóðû, 
Ìîñêîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî ìóçåÿ, 
áèáëèîòåêè Íàðêîìïðîñà.

Îãðîìíóþ ïîìîùü îêàçàëè áèáëèî-
òåêè äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, êîëëåê-
òèâû ïðåäïðèÿòèé, øêîë, ÷èòàòåëè. 
Ñâîè áèáëèîòåêè äàðèëè òå, êòî óõîäèë 
íà ôðîíò. È óæå ê êîíöó 1942 ã. ñî-
áðàëè 30 òûñ. êíèã. Áîëüøîå çíà÷åíèå 
èìåëè ýíåðãèÿ è íåóòîìèìîñòü ñàìèõ 
áèáëèîòåêàðåé, êîòîðûå îðãàíèçîâà-
ëè ðàáîòó â êðàéíå òðóäíûõ óñëîâèÿõ. 
Îíè îòïðàâëÿëèñü ñ êíèãàìè è ãàçåòàìè 
â ãîñïèòàëè è íà ïðèçûâíûå ïóíêòû, 
íåñëè èíôîðìàöèþ î ñîáûòèÿõ íà 
ôðîíòàõ, î ñàìîîòâåðæåííîñòè è ãå-
ðîèçìå çàùèòíèêîâ Ðîäèíû. 
Â 1946 ã. îòêðûâàåòñÿ àáîíåìåíò äëÿ 
ìîëîäåæè è îòäåë ëèòåðàòóðû íà èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêàõ. Ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò 
÷èñëî ÷èòàòåëåé. Áèáëèîòåêå âûäå-
ëÿþò äâóõýòàæíûé îñîáíÿê íà óëèöå 
Ì.Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà.
Â Ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå Òâåðñêîé 
îáëàñòè ñîõðàíèëèñü äîêóìåíòû, äàòè-
ðîâàííûå 23 ôåâðàëÿ 1946 ã., â êîòî-
ðûõ óæå øëà ðå÷ü î ïðîåêòèðîâàíèè 
è ñòðîèòåëüñòâå ñïåöèàëüíîãî çäàíèÿ 
äëÿ áèáëèîòåêè. Â 1947 ã. ïðèíèìàåò-
ñÿ ðåøåíèå èñïîëêîìà Êàëèíèíñêîãî 
ãîðñîâåòà î ñòðîèòåëüñòâå çäàíèÿ îá-
ëàñòíîé áèáëèîòåêè íà ìåñòå ðàçðó-
øåííîé öåðêâè, â ïîìåùåíèè êîòî-
ðîé ïåðåä âîéíîé ðàçìåùàëñÿ ÒÞÇ. 
Ïåðâûé ïðîåêò, âûïîëíåííûé àðõè-
òåêòîðîì Èâàíîì Ïåòðîâè÷åì Èçîòî-
âûì, ïîÿâèëñÿ â 1950 ã., íî îñóùåñòâ-
ëåí â èçìåíåííîì âàðèàíòå (ñîàâòîð 
Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ Ìåëü÷àêîâ). 
Â ïðîåêò ãëàâíîãî âõîäà çäàíèÿ îðãà-
íè÷íî áûëè âïèñàíû óöåëåâøèå ñòåíû 
ïîðòèêà õðàìà. Ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû 
íà÷àëèñü â 1951 ã., à 1 íîÿáðÿ 1954 ã. 
êîëëåêòèâ áèáëèîòåêàðåé âî ãëàâå 
ñ äèðåêòîðîì Àëåêñàíäðîé Äìèòðè-
åâíîé Çàé÷åíêîâîé, ñòðîèòåëè, ÷è-
òàòåëè âñåõ âîçðàñòîâ è ïðîôåññèé, 
ìíîãî÷èñëåííûå ãîñòè èç ðàçíûõ ãî-
ðîäîâ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðàçäíîâàëè 
íîâîñåëüå. 
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íèÿ, ñòàëà ìàññîâîé è áåñ-
ïëàòíîé. Â 1918–1919 ãã. 
ôîíä ïîïîëíèëñÿ êíèãàìè 
èç ÷àñòíûõ êîëëåêöèé (îêîëî 
10 òûñ. ýêç.), è áèáëèîòåêå 
ïðåäîñòàâèëè ïîìåùåíèå 
â çäàíèè Ïóòåâîãî äâîðöà. 
Ñ 1918 ã. åé ïðèñâîèëè ñòà-
òóñ Öåíòðàëüíîé ãîðîäñêîé. 
Ãëàâíóþ çàäà÷ó ïîñëåðåâî-
ëþöèîííûõ ëåò – áîðüáó çà 
âñåîáùóþ ãðàìîòíîñòü – ðå-
øàëè è áèáëèîòåêàðè. Îíè 
øëè ñ êíèãàìè è ãàçåòàìè 
íà ïðåäïðèÿòèÿ, â îáùåæè-
òèÿ, âîèíñêèå ÷àñòè, çíàêî-
ìèëè ñëóøàòåëåé ñ òðóäàìè 
è æèçíüþ Â.È. Ëåíèíà, ñ èñ-
òîðèåé Ãðàæäàíñêîé âîéíû, 

ðàçúÿñíÿëè ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå êîììó-
íèñòè÷åñêîé ïàðòèåé.
Ñîâðåìåííîå íàçâàíèå è ñòàòóñ, èìÿ 
À.Ì. Ãîðüêîãî áèáëèîòåêà ïîëó÷èëà 
â 1935 ã. ïîñëå îáðàçîâàíèÿ Êàëèíèí-
ñêîé îáëàñòè. Îíà ñòàëà ìåòîäè÷åñêèì 
öåíòðîì äëÿ ñåòè ñåëüñêèõ, ðàéîííûõ 
è ãîðîäñêèõ áèáëèîòåê, îòêðûëñÿ ìåæ-
áèáëèîòå÷íûé àáîíåìåíò.
Íà 1 èþíÿ 1941 ã. êíèæíûå ôîíäû 
îáëàñòíîé áèáëèîòåêè íàñ÷èòûâàëè 
206,5 òûñ. ýêç., âêëþ÷àÿ áîãàòóþ êîë-
ëåêöèþ êðàåâåä÷åñêèõ è ðåäêèõ èçäà-
íèé. Êîëè÷åñòâî ÷èòàòåëåé âîçðîñëî 
äî 13 òûñ. ÷åëîâåê. Áèáëèîòåêà ïîëó-
÷èëà îòäåëüíîå çäàíèå ïî Ñâîáîäíî-
ìó ïåðåóëêó, â ãîðîäñêîì ñàäó ó íåå 
ñîáñòâåííîå ïîìåùåíèå – ëåòíÿÿ ÷è-
òàëüíÿ. Íî âî âðåìÿ îêêóïàöèè Êàëè-
íèíà ôàøèñòñêèìè âîéñêàìè çäàíèå 
áèáëèîòåêè áûëî îáñòðåëÿíî ïðÿìîé 
íàâîäêîé, áîëüøèíñòâî êíèã è îáîðó-
äîâàíèå ñîææåíû.

Ñ ïåðâûõ äíåé ïîñëå îñâîáîæäå-
íèÿ ãîðîäà íà÷àëîñü âîçðîæäåíèå 
áèáëèîòåêè. Óæå â ìàðòå 1942 ã. 
îíà çàðàáîòàëà â ïÿòè êîìíàòàõ ñî-
õðàíèâøåãîñÿ, íî íåîòàïëèâàåìîãî 
çäàíèÿ Äîìà ó÷èòåëÿ, òàì îòêðûë-
ñÿ ÷èòàëüíûé çàë. Ê ýòîìó âðåìåíè 
â ôîíäå íàñ÷èòûâàëîñü 32 164 ýêç. 
Êíèãè ñîáèðàëè ó ÷èòàòåëåé 
è â ðàçâàëèíàõ äîìîâ, ïîêóïàëè 
ó íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ 
áèáëèîòåêà èì. Â.È. Ëåíèíà 
ïðèñëàëà 10 òûñ. èçäàíèé, îêîëî 

Äîì ó÷èòåëÿ

ß øëà íà âñòðå÷ó ñ Ãàëèíîé Ñåðãååâíîé Ëà-
òîõèíîé ñ îñîáûì òðåïåòîì. «Ãîðüêîâêà» – 
ìîÿ ðîäíàÿ áèáëèîòåêà, ÷èòàòåëåì êîòî-
ðîé ÿ ñòàëà åùå øêîëüíèöåé. È  ñïóñòÿ 
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò, â ïðåääâåðèè 
áîëüøîãî þáèëåÿ, ìíå î÷åíü õîòåëîñü 
óçíàòü, êàêàÿ îíà ñåãîäíÿ – ìîÿ ðîäíàÿ 
áèáëèîòåêà. Îá ýòîì è ðàññêàçàëà Ãàëèíà 
Ñåðãååâíà ËÀÒÎÕÈÍÀ, äèðåêòîð Îáëàñò-
íîé óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè 
èì. À.Ì. Ãîðüêîãî, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê 
êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ëàóðåàò 
ïðåìèè «Çà ïîäâèæíè÷åñòâî» Èíñòèòóòà 
«Îòêðûòîå îáùåñòâî», îáëàäàòåëü Äèïëîìà 
ýíöèêëîïåäèè «Ëó÷øèå ëþäè Ðîññèè» â íî-
ìèíàöèè «Öâåò ðóññêîé êóëüòóðû», Ïî÷åò-
íûé ãðàæäàíèí Òâåðñêîé îáëàñòè.

ГОРОД 
НА ЛАДОНИ



Äìèòðèé Çåëåíèí, 
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Óâàæàåìàÿ Ãàëèíà Ñåðãååâíà! Áèáëèîòåêà îò-
ìå÷àåò 150-ëåòíèé þáèëåé. Òàêàÿ äàòà – ýòî 
ïîâîä íå òîëüêî äëÿ ðàçãîâîðà î äîñòèæåíè-
ÿõ, íî è äëÿ àíàëèçà ïðîøëîãî è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ áóäóùåãî. Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî âû 
ñ÷èòàåòå ñàìûì çíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíèåì 
«Ãîðüêîâêè», ÷åì ïî áîëüøîìó ñ÷åòó áóäóò 
ãîðäèòüñÿ ñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ òâåðèòÿí?

Íåïðîñòîé âîïðîñ. Ïî çàäà÷àì, ñòàòóñó, äàæå ïî 
ñòðóêòóðå îáëàñòíûå áèáëèîòåêè Ðîññèè ïîõîæè. 
Îäíàêî êàæäàÿ èìååò ñâîå ëèöî, èìèäæ, îñîáåí-
íîñòè. Íàøà áèáëèîòåêà – ýòî îñîáîå êóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî îáëàñòè, îáúåäèíèâøåå ôîíäû, 
èíôîðìàöèþ, èíòåðíåò-òåõíîëîãèè, êóëüòóðíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ, òàëàíòëèâûé, òðóäîëþáèâûé, äîá-
ðîæåëàòåëüíûé êîëëåêòèâ. Â ýòî êóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî âõîäÿò ñàìûå èíòåðåñíûå ñëîè îáùåñòâà. 
Ìû æèâåì âìåñòå ñî ñâîèì ãîðîäîì. Âìåñòå ñ ïè-
ñàòåëÿìè è ïîýòàìè, îïûòíûìè è ìîëîäûìè, âåäü 
ïèñàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îôèöèàëüíî çàðåãèñò-
ðèðîâàíà ïî íàøåìó àäðåñó. Ìíîãèå èç íèõ ðàç-
ìåùàþò íà íàøåì ñàéòå ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ, íå ãî-
âîðÿ óæå î òîì, ÷òî êàæäûé èìååò ñâîþ ñòðàíè÷êó 
ñ áèîãðàôèåé, áèáëèîãðàôèåé. Åñòü ëèòåðàòóðíàÿ 
êàðòà Òâåðñêîé îáëàñòè, ãäå ïðåäñòàâëåíû ïèñàòåëè 
è ïîýòû, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûå ñ íàøèì êðàåì, 
â ïðîøëîì èëè â ñîâðåìåííîå âðåìÿ.
Â ýòîì ïðîñòðàíñòâå æèâóò õóäîæíèêè, ìóçûêàí-
òû. Èçäàòåëè è èçäàþùèå îðãàíèçàöèè ñ÷èòàþò 
íåîáõîäèìûì êàæäûé ãîä â «Íåäåëþ Òâåðñêîé 
êíèãè» ïðåäñòàâèòü ñâîè òðóäû. Êîíå÷íî ñ íà-
ìè íàøè êîëëåãè-áèáëèîòåêàðè, êðàåâåäû, ìó-
çåéíûå ðàáîòíèêè, ó÷åíûå. Ìû èäåì áîê î áîê 
ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, íàöèîíàëüíû-
ìè îáùåñòâàìè. Íà ñàéòå áèáëèîòåêè ðàçìåùåíû 
ìàòåðèàëû î Êàðåëüñêîé àâòîíîìèè, î ôèíñêîì 
êóëüòóðíîì öåíòðå, âåäü â Òâåðè ïðîæèâàþò áî-
ëåå 100 íàöèîíàëüíîñòåé, è âñå îíè â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ áèáëèîòåêîé.
Áèáëèîòåêà íåìàëî ñäåëàëà, ÷òîáû ñîçäàòü ýòî 
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. Áåçóñëîâíî, èìåííî 
ýòèì è ñòîèò ãîðäèòüñÿ. Òåïåðü ýòî êóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî äûøèò, îíî íàïîëíåíî ãîëîñàìè ëþ-
äåé, ñóäüáàìè, ðàäîñòÿìè, îáùåíèåì, âñòðå÷àìè – 
îíî íàïîëíåíî æèçíüþ!
Ýòî îñîáåííî çàìåòíî ïðè ïðîâåäåíèè çíà÷èòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðèìåð «Íåäåëè Òâåðñêîé 
êíèãè». Ñ ïåðâîé «Íåäåëè» ïðîøëî 15 ëåò. Òîãäà, 
â 1995 ã., âûñòàâëÿëèñü 55 èçäàòåëüñòâ, è 240 êíèã 
áûëè ïðåäñòàâëåíû âçîðó çåìëÿêîâ, à â 2009 – 
óæå 120 èçäàòåëüñòâ è îêîëî 6ÎÎ êíèã. Èç ãîäà 
â ãîä ðàñøèðÿåòñÿ èíòåðåñ ëþäåé ê òâîð÷åñòâó 
òâåðñêèõ ïîýòîâ, ïèñàòåëåé, ó÷åíûõ, êðàåâåäîâ, 
æèâîïèñöåâ. Ñ ýòîé êíèæíîé ýêñïîçèöèåé èìåþò 
âîçìîæíîñòü ïîçíàêîìèòüñÿ è æèòåëè îáëàñòè, 

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàøè äîñòèæåíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ ãîðäîñòüþ îáùåñòâåííîñòè 
è ðóêîâîäñòâà îáëàñòè è ãîðîäà, êî-
òîðûå íèêîãäà íå áûëè ðàâíîäóøíû 
ê íàì. Áèáëèîòåêà âñåãäà îùóùàëà âíè-
ìàíèå ê ñåáå, îíà ðàçìåùàëàñü â ëó÷-
øèõ çäàíèÿõ, õîðîøî êîìïëåêòîâàëàñü 
(3 ìëí èçäàíèé ôîíä áèáëèîòåêè!). 
Äàæå â ñàìûé òðàãè÷åñêèé ìîìåíò – 
ãèáåëü çäàíèÿ è ôîíäà â 1941 ã. ïîñëå 
ïðÿìîãî ïîïàäàíèÿ íåìåöêîãî ñíàðÿäà, 
åé ïîìîãëè áûñòðî âîçðîäèòñÿ, è îíà 
ïðîäîëæàëà ñâîþ ðàáîòó â ïîìåùåíèè 
Äîìà ó÷èòåëÿ. 
Â 1947 ã., êîãäà ãîðîä ëåæàë â ðóèíàõ, 
íà÷àëîñü ïðîåêòèðîâàíèå òèïîâîãî 
çäàíèÿ íà ìåñòå ðàçðóøåííîãî õðàìà, 
à â 1954 ã. áèáëèîòåêà ðàçìåñòèëàñü 
â êðàñèâåéøåì ïàìÿòíèêå àðõèòåêòó-
ðû, êîòîðûé òàê ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå 
è ñîòðóäíèêîâ, è ÷èòàòåëåé.
Íî íåëüçÿ ãîâîðèòü òîëüêî îá ýòîì, âû-
ñòðîåííîì â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé, ñöå-
íàðèè ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè. Ñåðüåçíîå 
äîñòèæåíèå êîëëåêòèâà â òîì, ÷òî ìû 
àêòèâíî âêëþ÷èëèñü â èíôîðìàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíà. È íå òîëüêî âñòðîèëèñü 
ñàìè, íî è ïîìîãëè ýòî ñäåëàòü ðàéîí-
íûì áèáëèîòåêàì.
È âñåì ýòèì, êîíå÷íî, ìû ãîðäèìñÿ, 
äóìàþ, ÷òî è ïîñëåäóþùèå ïîêîëåíèÿ 
òâåðèòÿí òîæå áóäóò ãîðäèòüñÿ. «Ãîðü-
êîâêó» çíàþò âñå. Ëþáîãî æèòåëÿ ñïðî-
ñèòå íà óëèöå, è îí âàì ñêàæåò, ÷òî 
çíàåò áèáëèîòåêó. 

Èäåÿ áèáëèîöåíòðèçìà, âîïëîùåí-
íàÿ â æèçíü?

Íàâåðíîå, äà. Íî íàøà áèáëèîòåêà äåéñò-
âèòåëüíî ñîçäàëà ñâîå áèáëèîòå÷íîå 
ïðîñòðàíñòâî, îòêðûòîå è äðóæåëþáíîå, 
â êîòîðîì êîìôîðòíî àáñîëþòíî âñåì. 
È åãî ñîçäàâàëè ëþäè íà ïðîòÿæåíèè 
150 ëåò, ðàáîòàâøèå è ðàáîòàþùèå ñåé-
÷àñ. Ýòî äîðîãîãî ñòîèò. 
À ñåé÷àñ íàøà áèáëèîòåêà ðåàëèçóåò 
ôàíòàñòè÷åñêèé ïðîåêò – ìû ñòðîèì 
ôèëèàë ÎÓÍÁ «Äîì ïèñàòåëÿ è ïî-
ýòà â Òâåðè» â ñàìîì öåíòðå ãîðîäà 
íà óëèöå Âîëîäàðñêîãî. Â íåì áóäóò 
îáîðóäîâàííûé ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó 
òåõíèêè àêòîâûé çàë íà 50 ìåñò, ñâîé 
ôîíä, ò.å. íàñòîÿùàÿ áèáëèîòåêà. Óæå 
íà÷àòû ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû.

ïîòîìó ÷òî ïîñëå ÎÓÍÁ îíà ïóòåøåñò-
âóåò ïî áèáëèîòåêàì ðåãèîíà.
«Àññîöèàöèÿ òâåðñêèõ çåìëÿ÷åñòâ» 
âìåñòå ñ áèáëèîòåêîé ñóìåëà çàèíòå-
ðåñîâàòü è ñâîèõ çåìëÿêîâ, ïðîæèâà-
þùèõ â äðóãèõ ðåãèîíàõ è äàæå äðóãèõ 
ñòðàíàõ. Åæåãîäíî â Ìîñêâå Òâåðñêîå 
çåìëÿ÷åñòâî ñîáèðàåòñÿ äëÿ âñòðå÷, 
ïðåçåíòàöèé êíèã è îáñóæäåíèé ñî-
âìåñòíûõ «òâåðñêèõ äåë».
Ôîðìèðóåò ýòî åäèíîå êóëüòóðíîå ïðî-
ñòðàíñòâî è òàêàÿ íåñòàíäàðòíàÿ ôîðìà 
áèáëèîòå÷íîé ðàáîòû, êàê ïðîâåäåíèå 
Äíåé êóëüòóðû ðàéîíîâ â îáëàñòíîé 
áèáëèîòåêå. Õóäîæíèêè, êðàåâåäû, 
ïîýòû, õóäîæåñòâåííûå êîëëåêòèâû 
êàêîãî-ëèáî íàñåëåííîãî ïóíêòà îá-
ëàñòè äåìîíñòðèðóþò ñâîå òâîð÷åñòâî, 
è â ýòîò äåíü ñàìûå ïî÷åòíûå ãîñòè ýòîé 
âñòðå÷è – åãî æèòåëè.
Çàìå÷àòåëüíûé ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêèé 
êëóá «ÀÍÅÔÐÀ» ïðèâëåê â íàøå êóëüòóð-
íîå ïðîñòðàíñòâî èíòåðåñíûõ ëþäåé, 
âëàäåþùèõ àíãëèéñêèì, ôðàíöóçñêèì, 
íåìåöêèì è äðóãèìè ÿçûêàìè. Åãî åæå-
ìåñÿ÷íûå çàñåäàíèÿ çà 25 ëåò ñóùåñòâî-
âàíèÿ ñäðóæèëè ñ áèáëèîòåêîé íå îäíó 
ñîòíþ òâåðèòÿí. Äëÿ íèõ ñîâåðøåííî 
áåñïëàòíî îòêðûòû êóðñû ôðàíöóçñêî-
ãî, íåìåöêîãî, àíãëèéñêîãî, óêðàèíñêî-
ãî, ôèíñêîãî, êèòàéñêîãî, ãðóçèíñêîãî 
ÿçûêîâ. Ó÷àñòíèêè ìóçûêàëüíîé ãîñòè-
íîé, ñëóøàòåëè êèíîëåêòîðèÿ, ëåêöèé 
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òåìû, ïîñåòè-
òåëè íàøèõ êîíöåðòîâ – ïîëíîïðàâíûå 
æèòåëè ýòîãî ïðîñòðàíñòâà. 
Âèðòóàëüíîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî – 
ýòî òîæå íàøà çàñëóãà. Ñàéò áèáëèîòå-
êè, ïîðòàëû «Êóëüòóðà Òâåðñêîãî êðàÿ» 
è Öåíòðà ÷òåíèÿ – îäíè èç ñàìûõ ïîñå-
ùàåìûõ ðåñóðñîâ.
Áëàãîäàðÿ òàêîìó îêðóæåíèþ áèáëèî-
òåêà ðàçâèâàåòñÿ. Èçìåíÿþòñÿ ïîòðåá-
íîñòè îáùåñòâà â çíàíèÿõ, èíôîðìà-
öèè, îðãàíèçàöèè äîñóãà – ìåíÿåìñÿ 
è ìû. Ñîîòâåòñòâåííî, è íîâàöèè â ðà-
áîòå áèáëèîòåêè íå îñòàþòñÿ íåçàìå-
÷åííûìè. Î÷åíü âàæíî èñïîëüçîâàòü 
ýòó ñèòóàöèþ, äåëàÿ áèáëèîòåêó åùå 
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé.
Ó íàñ è â ïðåæíèå ãîäû, è ñåé÷àñ êî-
ëè÷åñòâî ÷èòàòåëåé, ïîñåòèòåëåé íå 
ìåíüøå, ÷åì â áèáëèîòåêàõ ãîðîäîâ-
ìèëëèîííèêîâ, õîòÿ â Òâåðè ïðîæèâàåò 
409 òûñ. ÷åëîâåê, à âñåãî â îáëàñòè 
1 ìëí 360 òûñ. æèòåëåé. 

Óäèâèòåëüíîå ñîáûòèå, äà åùå è â êðèçèñ-
íîå âðåìÿ! Ïî ÷üåé èíèöèàòèâå âîçíèê ýòîò 
ïðîåêò?

Èäåÿ è èíèöèàòèâà ãóáåðíàòîðà Äìèòðèÿ Âàäè-
ìîâè÷à Çåëåíèíà, êîòîðûé ÷àñòî áûâàåò â áèáëèî-
òåêå. Îí âîçãëàâëÿåò Àññîöèàöèþ ìåíåäæåðîâ 
Ðîññèè, è åñëè ÷ëåíû àññîöèàöèè ñîáèðàþòñÿ 
â Òâåðè, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè ñîáèðàþòñÿ â íà-
øåé áèáëèîòåêå. 

Ãàëèíà Ñåðãååâíà! ß çíàþ, ÷òî ó ÎÓÍÁ åñòü 
óíèêàëüíûå ïðîåêòû, êàñàþùèåñÿ ïàòåíòîâ 
è áèçíåñ-èíôîðìàöèè. Ðàññêàæèòå î íèõ.

Òàê ñëîæèëîñü â Òâåðè, ÷òî ó áèáëèîòåêè íåò ñî-
ïåðíèêîâ â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè èçîá-
ðåòàòåëüñêîé, ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïàòåíòíûé 
ôîíä ó íàñ ôîðìèðîâàëñÿ ñ 1961 ã. è ïðîäîëæàåò 
ðàñøèðÿòüñÿ. Íà åãî áàçå ðàáîòàþò Îòäåë ïàòåíò-
íî-òåõíè÷åñêîé, àãðàðíîé è ýêîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè è ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð, 
îáúåäèíèâøèå ñïåöèàëèñòîâ-ïàòåíòîâåäîâ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, èçîáðåòàòåëåé. Òåñíîå 
âçàèìîäåéñòâèå ñ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòàì è òîâàðíûì 
çíàêàì (ÔÈÏÑ) ïîçâîëÿåò íàëàäèòü èíôîðìàöèîí-
íîå è êîíñóëüòàöèîííîå îáñëóæèâàíèå ýòîé êàòå-
ãîðèè ÷èòàòåëåé, ïðîâîäèòü ñåðüåçíûå ñåìèíàðû, 
âñòðå÷è, êðóãëûå ñòîëû.
Â 2008, 2009 ãã. ïàòåíòíî-òåõíè÷åñêèì îòäåëîì 
ñîçäàí è ïðåäñòàâëåí â Ìîñêâå âòîðîé êàòàëîã 
èçîáðåòåíèé ïîëåçíûõ ìîäåëåé è ïðîìûøëåí-
íûõ îáðàçöîâ Òâåðñêîé îáëàñòè çà 1997–2007 ãã. 
Ïîíÿòíî, ÷òî è äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ïîëüçîâàòåëåé 
áèáëèîòåêà ñòàëà íåîáõîäèìîé è àâòîðèòåòíîé.
Äðóãîå íàïðàâëåíèå èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû 
áèáëèîòåêè, êîòîðîå óáåäèòåëüíî ïîçèöèîíèðóåò 
åå êàê èíôîðìàöèîííûé öåíòð, – ýòî âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííàÿ ïîìîùü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. 
Îòêðûòèå íà áàçå äåëîâîãî èíôîðìàöèîííîãî 
öåíòðà è öåíòðà ïðàâîâîé èíôîðìàöèè ÎÓÍÁ 
è öåíòðàëèçîâàííûõ áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì ðåãèî-
íàëüíîé ñåòè èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñ-öåíòðîâ 
îäîáðåíî äåïàðòàìåíòîì ýêîíîìèêè è ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè Òâåðñêîé îáëàñòè è âêëþ÷åíî 
â Îáëàñòíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó ïîääåðæêè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Åæåãîäíî íà ýòî âû-
äåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, ÷òî ïîçâîëèëî 
îñíàñòèòü áîëüøóþ ÷àñòü áèáëèîòåê ñîâðåìåí-
íûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ïîäêëþ÷èòü èõ 
ê Èíòåðíåòó. Çà 2005–2009 ãã. îñâîåíû 13 ìëí 
750 òûñ. ðóá. Â 2010 ã. äåÿòåëüíîñòü öåíòðîâ íà-
ïðàâëåíà íà îáñëóæèâàíèå îòðàñëåâûõ îáúåäè-
íåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, íà êîíñàëòèíãîâûå 

К Р У П Н Ы Й  П Л А НК Р У П Н Ы Й  П Л А Н

Областная универсальная 

научная библиотека 

им. А.М. Горького 

прочно закрепила 

за собой позиции 

крупнейшего 

информационного центра.

Уверен, что высокий 

профессионализм, 

верность своему делу 

и богатый опыт работников 

библиотеки будут 

способствовать дальнейшему 

повышению интереса жителей 

области к культуре 

и истории, вносить 

весомый вклад 

в социально-экономическое 

развитие региона, 

и, как следствие, 

в повышение качества жизни 

населения Верхневолжья.
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è êàäðîâûå àãåíòñòâà, íà ðåãèî-
íàëüíîå îòäåëåíèå îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè äëÿ ìàëîãî 
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü ñòâà 
«Îïîðà Ðîññèè». Êóëüòóðíàÿ 
è èíôîðìàöèîííàÿ êîíöåïöèè 
ðàçâèòèÿ áèáëèîòåêè íå ïðîòè-
âîðå÷àò äðóã äðóãó, à äåëàþò 
åå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ñàìûõ 
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîñåòèòåëåé, 
â òîì ÷èñëå âèðòóàëüíûõ.

Â ìàå 1860 ã. «Ìîñêîâñêèå âåäîìîñòè» íàïè-
ñàëè: «…ïðè óñòðîéñòâå áèáëèîòåêè â Òâåðè 
ãîñïîäñòâîâàëà ñàìàÿ äåëüíàÿ, ñàìàÿ ðàçóì-
íàÿ ìûñëü: ïîäãîòîâèòü âñå, ÷òî íå ñåãîäíÿ-
çàâòðà ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà 
÷èòàòåëåé». Ñïóñòÿ 150 ëåò, ÷òî, íà âàø âçãëÿä, 
ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ íå ñåãîäíÿ-çàâòðà íû-
íåøíåìó ÷èòàòåëþ? Êàêîé îí ÷èòàþùèé ÷å-
ëîâåê â Òâåðè â XXI â.? 

×èòàòåëþ âî âñå âðåìåíà íóæíû êíèãè, ðåñóðñû, 
èíôîðìàöèÿ è ïðîôåññèîíàëèçì áèáëèîòåêà-
ðÿ. Âèä âñåãî ýòîãî, êîíå÷íî, áóäåò ìåíÿòüñÿ. Âîò 
óæå èçîáðåòåíà ýëåêòðîííàÿ áóìàãà, íî íå ýòî 
ãëàâíîå. Êíèãà âñåãäà îñòàíåòñÿ âîñòðåáîâàííîé, 
à Òâåðü áûëà è îñòàåòñÿ êíèæíûì ãîðîäîì. Ó íàñ 
ðàáîòàþò òðè ïîëèãðàôè÷åñêèõ êîìáèíàòà, ïîñ-
ëåäíèé «ÏÀÐÅÒÎ-Ïðèíò» ïîñòðîåí íåäàâíî è îáî-
ðóäîâàí ñàìûì ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì. 
Ñîõðàíèëàñü ñåòü êíèæíûõ ìàãàçèíîâ. Â ãîðîäå 
109 áèáëèîòåê ðàçíûõ ñèñòåì è âåäîìñòâ. Ëþäÿì 
åñòü, ãäå è ÷òî ÷èòàòü. 
Äðóãîå äåëî – ðàéîííûå öåíòðû, à îñîáåííî 
ñåëî. Òàì ÷óâñòâóåòñÿ äåôèöèò ëèòåðàòóðû, ïîý-
òîìó ÎÓÍÁ âûñòóïàëà è âûñòóïàåò ñ èíèöèàòèâîé 
ïåðåä àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè î ïîääåðæêå ìó-
íèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê, îñîáåííî ïðîöåññà êîì-
ïëåêòîâàíèÿ. Íà îñíîâå çàêîíà Òâåðñêîé îáëàñòè 
îá îáëàñòíîì áþäæåòå íà 2009 ã. è íà ïëàíîâûé 
ïåðèîä 2010–2011 ãã. îíè ïîëó÷àþò ñóáñèäèè 
íà ðåìîíò è êîìïëåêòîâàíèå. Â 2008 ã. òîëüêî 
íà êîìïëåêòîâàíèå áûëî âûäåëåíî 8 ìëí ðóá. èç 
îáëàñòíîãî áþäæåòà äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèî-
òåê. Èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2009 ã. ïîñòó-
ïèëî 7,5 ìëí. Ïîìîãàþò äåïóòàòû Çàêîíîäàòåëü-
íîãî ñîáðàíèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè. Ýòî èõ ëè÷íàÿ 
èíèöèàòèâà. Íà ýòè ñðåäñòâà ïðèîáðåòàþòñÿ 
êîìïüþòåðû, ìåáåëü, êíèãè. Íàïðèìåð, â Êîíà-
êîâñêóþ ÖÁ, äåïóòàò Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ 
Òâåðñêîé îáëàñòè Íàäåæäà Àëåêñàíäðîâíà Åãî-
ðîâà, âûäåëèëà 500 òûñ. ðóá. 

Áèáëèîòåêà çà ìíîãèå ãîäû ñòàëà íàñòîÿùèì 
èíêóáàòîðîì èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðè-

âëå÷åíèþ ê ÷òåíèþ æèòåëåé ãîðîäà 
è îáëàñòè. Ïî åå èíèöèàòèâå óæå 
ìíîãî ëåò äåéñòâóåò ïðîãðàììà «Íå-
äåëÿ Òâåðñêîé êíèãè», ïðîõîäÿò íå-
äåëè Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè è äðóãèõ 
ñòðàí ìèðà, òâåðèòÿíå è îäíè èç ïåð-
âûõ â ñòðàíå ñòàëè çíàêîìèòüñÿ ñ ëè-
òåðàòóðîé ðóññêîãî çàðóáåæüÿ èçäà-
òåëüñòâà «YMCA-Press» (Í.À. Ñòðóâå), 
èçäàòåëüñòâà «Ðóññêèé ïóòü» áèáëè-
îòåêè-ôîíäà «Ðóññêîå çàðóáåæüå». 
Æóðíàë ïèñàë î ïîñòîÿííîé àêöèè 
«Ðóññêèé Áóêåð â Òâåðè». ×òîáû ïî-
ÿâèëèñü ïîäîáíûå ïðîåêòû, áåçó-
ñëîâíî, íåîáõîäèìî, ÷òîáû áûëè 
ëþäè, æåëàþùèå èõ ïðèäóìûâàòü, 
ðåàëèçîâûâàòü. Ïîäåëèòåñü ñåêðå-
òîì, êàê âàì óäàåòñÿ îáåðåãàòü èõ îò 
ïðåâðàòíîñòåé íàøåé æèçíè è ðàñ-
òèòü ýòó òâîð÷åñêóþ ýíåðãèþ?

Çíàåòå, ó íàñ â áèáëèîòåêå ïðàêòè÷åñêè 
íåò òåêó÷åñòè êàäðîâ. Ìû äàæå ïî ýòîìó 
ïîâîäó øóòèì, ÷òî åñëè ÷åëîâåê ïðèøåë 
íà ðàáîòó â áèáëèîòåêó, òî ñ íèì â õî-
ðîøåì ñìûñëå ÷òî-òî ïðîèñõîäèò, ÷òî-òî 
ïðîðàñòàåò â íåì. Áûâàåò, ÷òî ñî âðåìå-
íåì â ïîèñêàõ ëó÷øåé çàðïëàòû èëè ïî 
äðóãèì ïðè÷èíàì ñîòðóäíèê óâîëüíÿåò-
ñÿ. Íî ñîâåðøåííî òî÷íî ìîãó ñêàçàòü, 
÷òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îí âåðíåòñÿ 
âíîâü. Âñå-òàêè åñòü ÷òî-òî îñîáåííîå 
â íàøåé ïðîôåññèè.
Êàê ðàñòèòü ýòó òâîð÷åñêóþ èíèöèà-
òèâó? Äà î÷åíü ïðîñòî – íå ìåøàòü åé 
ïðîÿâëÿòüñÿ. Âû õîäèëè ïî îòäåëàì, 
ðàçãîâàðèâàëè ñ ëþäüìè è, äóìàþ, çà-
ìåòèëè, ÷òî âñå îíè î÷åíü èíäèâèäóàëü-
íû, âñå î÷åíü ÿðêèå, ñàìîñòîÿòåëüíûå 
â ìûøëåíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Òàê 
ýòî ñ÷àñòüå äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ èìåòü òà-
êîé êîëëåêòèâ! Íå ìîãó íå ïîäåëèòüñÿ 
òåì, ÷òî 289 ðàçíûõ íàãðàä ïîëó÷èëè 
ñîòðóäíèêè áèáëèîòåêè çà íåñêîëüêî 
ëåò. Ñðåäè íèõ çâàíèÿ «Âåòåðàí òðóäà», 
«Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê êóëüòóðû è èñêóñ-
ñòâà Òâåðñêîé îáëàñòè», «Çàñëóæåííûé 
ðàáîòíèê êóëüòóðû», ìåäàëü «Çà òðóäî-
âóþ äîáëåñòü»; çíàêè «Çà çàñëóãè â ðàç-
âèòèè Òâåðñêîé îáëàñòè», «Çà äîñòèæå-
íèÿ â êóëüòóðå» Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû 
ÐÔ; ïî÷åòíûå ãðàìîòû Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû ÐÔ è ðîññèéñêîãî ïðîôñî-
þçà ðàáîòíèêîâ êóëüòóðû, Êîìèòåòà 
ïî äåëàì êóëüòóðû Òâåðñêîé îáëàñòè, 
Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ, ãóáåðíà-

òîðà Òâåðñêîé îáëàñòè; áëàãîäàðíîñ-
òè. Îñîáî õî÷ó âûäåëèòü ñïåöèàëüíûå 
ïðåìèè ãóáåðíàòîðà â ñôåðå êóëüòóðû 
è èñêóññòâà. Îíè ïðèñóæäàþòñÿ â íå-
ñêîëüêèõ íîìèíàöèÿõ. Ýòî ìàòåðèàëü-
íîå âîçíàãðàæäåíèå, ÷òî î÷åíü âàæíî, 
ïîòîìó ÷òî íåâûñîêî îïëà÷èâàåìûé 
òðóä áèáëèîòåêàðÿ, íàêîíåö, ïîëó÷àåò 
äîñòîéíóþ îöåíêó.

Îäèí èç ïîñëåäíèõ ïðîåêòîâ Òâåð-
ñêîãî áèáëèîòå÷íîãî îáùåñòâà 
è Òâåðñêîé ÎÓÍÁ «Ìàãèÿ êíèãè: 
ïðèãëàøåíèå ê ðàçãîâîðó â ðàäèî-
ýôèðå è öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå» 
ïîääåðæàí ãðàíòîì Îáùåñòâåííîé 
ïàëàòû ïðåçèäåíòà ÐÔ. Ðàññêàæèòå 
î íåì, âåäü êàæäûé, êòî ïûòàëñÿ 
ïîëó÷èòü èìåííî ýòîò ãðàíò, çíàåò, 
íàñêîëüêî ñëîæåí äàííûé ïðîöåññ. 
×åì «âçÿë» âàø ïðîåêò?

Ïðîåêò «Ìàãèÿ êíèãè: ïðèãëàøåíèå 
ê ðàçãîâîðó â ðàäèîýôèðå è öèôðî-
âîì ïðîñòðàíñòâå», äåéñòâèòåëüíî, ñòàë 
â êîíöå 2008 ã. îäíèì èç ïîáåäèòåëåé 
êîíêóðñà, ïðîâîäèìîãî Îáùåñòâåííîé 
ïàëàòîé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñðåäè 
íåêîììåð÷åñêèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, ïðåäëàãàþùèõ ïðîåêòû, 
èìåþùèå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå â îá-
ëàñòè îáðàçîâàíèÿ, èñêóññòâà, êóëüòóðû 
è îáùåñòâåííîé äèïëîìàòèè Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ãóìàíèòàðíîãî îáùåñòâåííîãî 
ôîíäà «Çíàíèå». 
Â ïàðòíåðñòâå ñ ÃÒÐÊ «Òâåðü» ñïåöèà-
ëèñòû Òâåðñêîé ÎÓÍÁ èì. A.M. Ãîðü-
êîãî èíèöèèðîâàëè ñîçäàíèå ñåðèè ðà-
äèîïåðåäà÷ î ñîâðåìåííûõ ïèñàòåëÿõ, 
ðóññêèõ è çàðóáåæíûõ, î êíèãàõ, ëàó-
ðåàòàõ ïðåìèé, ñîáûòèÿõ â ëèòåðàòóð-
íîé è áèáëèîòå÷íîé æèçíè, êîòîðûå 
íåëüçÿ ïðîïóñòèòü. Ïðîãðàììà íàçû-
âàëàñü íåìíîãî íåîáû÷íî, íî ýòî áûë 
âûáîð íàøèõ ñëóøàòåëåé (ìû îáúÿâëÿëè 
êîíêóðñ íà ëó÷øåå íàçâàíèå) – «×èòàé-
òå è áóäüòå ñ÷àñòëèâû!».
Àâòîðû ïðîåêòà íå ñòàâèëè ñâîåé çà-
äà÷åé ñåðüåçíûé ëèòåðàòóðîâåä÷åñêèé 
àíàëèç òåõ èëè èíûõ ïðîèçâåäåíèé. 
Ãëàâíîå – âîçìîæíîñòü äëÿ áèáëèîòåê 
âûéòè íà øèðîêóþ àóäèòîðèþ ñëóøàòå-
ëåé è íàïîìíèòü î òîì, ÷òî ïîìèìî Èí-
òåðíåòà, òåëåâèäåíèÿ, êðèçèñà, ìåëêèõ 
è êðóïíûõ çàáîò ïîâñåäíåâíîé æèçíè 
ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò êíèãà. Áèáëèî-

òåêè æå ïîëó÷èëè åùå îäíó âîçìîæíîñòü ðåêëàìû 
äåÿòåëüíîñòè è óñëóã.
Â óòðåííåì ðàäèîýôèðå êàæäóþ âòîðóþ è ÷åò-
âåðòóþ ïÿòíèöó, à òàêæå â äíåâíîì áëîêå âåùà-
íèÿ ñ 13.00 äî 14.00 øåë ðàçãîâîð î ÊÍÈÃÅ. Äëÿ 
òåõ, ó êîãî íåò ðàäèîòî÷êè, èçãîòîâëåíû äèñêè 
ñ çàïèñÿìè, ïîëó÷èòü êîòîðûå ìîæíî ó íàñ íà 
àáîíåìåíòå. Êðîìå òîãî, òåêñòîâûé è çâóêîâîé 
âàðèàíòû ðàçìåùåíû íà ñàéòå áèáëèîòåêè è Òâåð-
ñêîãî áèáëèîòå÷íîãî îáùåñòâà.
Â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ è êîíñóëüòàíòîâ ó íàñ âû-
ñòóïàëè æóðíàëèñòû ÃÒÐÊ «Òâåðü», ïðåïîäàâàòåëè 
ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Òâåðñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî óíèâåðñèòåòà.
Õóäîæíèê áèáëèîòåêè ðàçðàáîòàë ëîãîòèï ïðîåê-
òà, ÷òî äîáàâèëî óçíàâàåìîñòè ðåêëàìû ïðîåêòà 
â áèáëèîòå÷íîé è îáùåãîðîäñêîé ñðåäå. Ëîãîòèï 
èñïîëüçóåòñÿ ïðè èçãîòîâëåíèè èíôîðìàöèîí-
íûõ çàêëàäîê, ðåêëàìû ïðåäëàãàåìûõ â ðàäèîïå-
ðåäà÷å êíèã. À ðåêëàìà ñàìèõ ïåðåäà÷ ðàñïðî-
ñòðàíÿëàñü â áèáëèîòåêàõ, êíèæíûõ ìàãàçèíàõ, 
êàôå, ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Êîëëåãè èç îáëàñòè 
ïîëó÷èëè ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîåêòå íà 
ñåìèíàðå «Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà: ñîâðåìåííûå 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ». Ìîëîäåæíûé èíôîðìàöè-
îííûé öåíòð íà áàçå áèáëèîòåêè-ôèëèàëà ¹ 1 
èì. Ï.À. Êðîïîòêèíà, ñîçäàííûé â ðàìêàõ ïðîåêòà, 
ïîäãîòîâèë ðåêîìåíäàòåëüíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû 
«×èòàåì âìåñòå» è áóêëåò «Êàòàëîã ýëåêòðîííûõ 
èçäàíèé». Èíôîðìàöèÿ î õîäå ïðîåêòà «Ìàãèÿ 
êíèãè» ðåãóëÿðíî îáíîâëÿëàñü è òðàíñëèðîâàëàñü 
íà èíôîðìàöèîííîé ïëàçìåííîé ïàíåëè â ñàìîì 
ïîñåùàåìîì ìåñòå íàøåé áèáëèîòåêè – â õîëëå; 
ðåêëàìíûé ñþæåò î ïðîåêòå êðóòèëñÿ íà òåëåâè-
çèîííûõ ýêðàíàõ ìàðøðóòíûõ òàêñè ãîðîäà. 

Ïðîåêò ðàáîòàë öåëûé ãîä. Î ñêîëüêèõ êíèãàõ, 
ïèñàòåëÿõ óäàëîñü ðàññêàçàòü òâåðèòÿíàì? 
È êàêîâ áûë ðåçîíàíñ â ãîðîäå? 

Çà ýòî âðåìÿ ñîçäàíî 20 âûïóñêîâ, â êîòîðûõ 
áûëè ïðåäñòàâëåíû áîëåå 60 àâòîðîâ, 12 êíèæ-
íûõ ñåðèé («Ñòî âåëèêèõ» è «Èñòîðè÷åñêèé ïóòå-
âîäèòåëü», èçäàòåëüñòâî «Âå÷å»); «Æèâàÿ èñòîðèÿ: 
Ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü ÷åëîâå÷åñòâà» (èçäàòåëüñòâî 
«Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ»); «Ìèð â âîéíàõ», «Çà ëèíèåé 
ôðîíòà. Ìåìóàðû», «Íà ëèíèè ôðîíòà. Ïðàâ-
äà î âîéíå», «Âîéíà è ìû», «Ñðàæåíèÿ Âåëèêîé 
Îòå÷åñòâåííîé»; «Àêòåðñêàÿ êíèãà» (èçäàòåëüñòâî 
ACT); êîëëåêöèÿ áèîãðàôè÷åñêèõ êíèã ïðîåêòà 
«Èìÿ Ðîññèÿ: èñòîðè÷åñêèé âûáîð 2008» (òåëå-
êàíàë «Ðîññèÿ»); «Ìèðîâàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëü-
òóðà» (èçäàòåëüñòâî «Ïèòåð») è «Áèîãðàôèè âåëè-
êèõ ãîðîäîâ» (èçäàòåëüñòâî «ÝÊÑÌÎ»).
Æèòåëè ãîðîäà è îáëàñòè óçíàëè î ëèòåðàòóð-
íûõ ïðåìèÿõ «Áîëüøàÿ êíèãà», «Ðóññêèé Áóêåð», 
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«Íàöèîíàëüíûé áåñòñåëëåð», «ÍÎÑ», 
«Ðóññêàÿ ïðåìèÿ», «Ãîðüêîâñêàÿ ïðå-
ìèÿ»; î íîâîé Âñåðîññèéñêîé îáùå-
íàöèîíàëüíîé ïðåìèè èì. È.Ñ. Ñî-
êîëîâà-Ìèêèòîâà, ó÷ðåæäåííîé 
æóðíàëîì «Þíîñòü» è òðåìÿ îá-
ëàñòÿìè: Òâåðñêîé, Êàëóæñêîé 
è Ñìîëåíñêîé, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíî 
òâîð÷åñòâî ïèñàòåëÿ. È, êîíå÷íî, 
â êàæäîì âûïóñêå ðå÷ü øëà è î áèá-
ëèîòåêå, êíèæíûõ íîâèíêàõ, î ðå-
çóëüòàòàõ îïðîñîâ è èññëåäîâàíèé 
â îáëàñòè ÷òåíèÿ, êíèãè, ëèòåðàòóðû.
Îäèí èç âûïóñêîâ ïåðåäà÷è ïðî-
øåë â ïðÿìîì ýôèðå (âûïóñê ¹13) 
äíåâíîé ñòóäèè îáëàñòíîãî ðàäèî 
è áûë ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåí àóäèî-
êíèãå. Â ðàìêàõ ýòîé ïåðåäà÷è ïðî-
øëà î÷åðåäíàÿ êíèæíàÿ âèêòîðèíà 
ñ ïîñëåäóþùèì âðó÷åíèåì ïðèçîâ 
ïîáåäèòåëÿì… â áèáëèîòåêå. Êàê 
âû ïîíèìàåòå, ýòî ïîìîãàåò ïðè-
âëå÷ü âíèìàíèå ê ðåñóðñàì è óñëó-
ãàì áèáëèîòåêè, àêòèâíî âëèÿòü íà 

ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ÷èòàþ-
ùåãî ÷åëîâåêà, òåì ñàìûì ðåøàÿ îäíó èç çàäà÷ 
ïðîåêòà.
Åñëè ãîâîðèòü î ðåçîíàíñå ðàäèîïåðåäà÷è, òî, 
íàâåðíîå, òîò ôàêò, ÷òî çà âðåìÿ äíåâíîãî ýôè-
ðà (30–40 ìèíóò) â ñòóäèþ ïîñòóïàëî îêîëî 
20–25 çâîíêîâ, ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåðåñå ê íåé 
è åå ïîïóëÿðíîñòè.
Îäèí èç âûïóñêîâ áûë ïîñâÿùåí ðåïîðòàæó ñ ñåí-
òÿáðüñêîé Ìîñêîâñêîé ìåæäóíàðîäíîé êíèæíîé 
âûñòàâêè-ÿðìàðêè, ïîäãîòîâëåííîìó ñîòðóäíèêà-
ìè áèáëèîòåêè. Ðàññêàç øåë î âûøåäøèõ ëåòîì íî-
âèíêàõ, èòîãàõ êîíêóðñà «Êíèãà ãîäà», ñîñòîÿëàñü 
ðàäèîïðåçåíòàöèÿ ïîëíîãî ñîáðàíèÿ ñî÷èíåíèé 
Àíäðåÿ Ïëàòîíîâà, ïðåäñòàâëåíû óíèâåðñàëüíàÿ 
ñèñòåìà ïîèñêà êíèã â Èíòåðíåòå è âîçìîæíîñòè 
ýëåêòðîííîé êíèãè.
Ïðîåêò çàâåðøèëñÿ â äåêàáðå 2009 ã., à ñ ÿíâàðÿ 
ýòîãî ãîäà ïðîäîëæèëñÿ â íåñêîëüêî èçìåíåííîì 
âèäå íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû «Òâåðñêàÿ æèçíü», ãäå 
îòêðûòà ðóáðèêà «“Ãîðüêîâêà” ïðåäñòàâëÿåò».
Ýòî î÷åíü ïîëåçíûé äëÿ ñàìèõ áèáëèîòåêàðåé 
îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìàññìåäèà, ðàáîòû â ýôè-
ðå âìåñòå ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè æóðíàëèñòàìè.

Ïî-ìîåìó, ýòî íå ïåðâûé îïûò îáùåíèÿ ñ ÷è-
òàòåëÿìè â ðàäèîýôèðå ó áèáëèîòåêè? 
Âû ñîâåðøåííî ïðàâû. Íî ðàíüøå ýòî áûëè îò-
äåëüíûå ïåðåäà÷è, íà êîòîðûå íàñ ïðèãëàøàëè. 
Âûñòóïàëè íà ðàäèî íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè, ó÷àñò-
âîâàëè äèðåêòîðà òðåõ îáëàñòíûõ áèáëèîòåê 
â êðóãëîì ñòîëå, áûëè è äðóãèå ïåðåäà÷è, íî òà-

êîãî øèðîêîìàñøòàáíîãî ïðîåêòà íå 
áûëî è òàêîé ðåêëàìû áèáëèîòåêè è åå 
óñëóã òîæå ðàíüøå íå áûëî. Âîò ñ ïå-
÷àòíîé ïðåññîé ìû âñåãäà î÷åíü òåñíî 
ñîòðóäíè÷àåì: çà 2009 ã. ïðîøëî áî-
ëåå 100 ïóáëèêàöèé î áèáëèî òåêå, åå 
ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîåêòàõ â òâåðñêîé 
ïðåññå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàæäûå òðè 
äíÿ â òîì èëè èíîì èçäàíèè ïîÿâëÿ-
ëàñü èíôîðìàöèÿ î íàñ. È ýòî î÷åíü 
ïðàâèëüíàÿ ëèíèÿ.

Ãàëèíà Ñåðãååâíà! Ðåøåíèå îá óñ-
òðîéñòâå ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè 
áûëî ïðèíÿòî íà çàñåäàíèè ãó-
áåðíñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà, âîçãëàâëÿåìîãî ãóáåðíàòîðîì 
ãðàôîì Ï.Ò. Áàðàíîâûì, 15 ÿíâàðÿ 
1860 ã. Íî ó÷ðåæäåíà îíà áûëà íà 
ñðåäñòâà ÷àñòíûõ ëèö: ãðàôîâ Øå-
ìåòîâà, Ïàíèíà; ïîìåùèêîâ Ìóñè-
íà-Ïóøêèíà, Êëîêà÷åâà, Õàâñêî-
ãî; êóïöîâ Ãîëîâèíñêîãî, Áîáðîâà 
(ã. Òâåðü), Îáðàçöîâà (ã. Ðæåâ), Ñàâè-
íà (ã. Îñòàøêîâ). Ñêàæèòå, à íûíåø-
íåå ïîêîëåíèå òâåðñêèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è áèçíåñìåíîâ êàêèì-òî 
îáðàçîì ó÷àñòâóåò â ïðîåêòàõ áèá-
ëèîòåêè: â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ, 
ñïîíñîðîâ, èíâåñòîðîâ?

Ñ ðàäîñòüþ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî òðàäèöèè 
ïðåäêîâ íå óòðà÷åíû. Ñîâðåìåííîå ïî-
êîëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé è â XXI â. 
ó÷àñòâóåò â æèçíè áèáëèîòåêè. Îñîáåí-
íî ýòî çàìåòíî, êîãäà ïðîõîäèò «Íåäåëÿ 
Òâåðñêîé êíèãè». Áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
êíèã ïîñòóïàåò â ôîíäû íå òîëüêî îò 
èçäàòåëåé è àâòîðîâ, íî è îò äåïóòà-
òîâ, æèòåëåé, êîòîðûå ñ÷èòàþò âàæíûì 
è íóæíûì äëÿ ñåáÿ äàðèòü êíèãè áèá-
ëèîòåêå. Ïîìîãàþò â èçäàíèè íàøåé 
ïðîäóêöèè, âûäåëÿþò ïðèçû è ïîäàðêè 
äëÿ ó÷àñòíèêîâ è ïîáåäèòåëåé íàøèõ 
ìíîãî÷èñëåííûõ êîíêóðñîâ.

Îáëàñòíàÿ áèáëèîòåêà âñåãäà áûëà 
ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì äëÿ áèáëèî-
òåê îáëàñòè, êàê ñåé÷àñ ñêëàäû-
âàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè èç 
îáëàñòè, âåäü ÔÇ-¹ 131 ðàçäåëèë 
ñôåðû ïîëíîìî÷èé è îòäàë âîïðî-
ñû ðóêîâîäñòâà, è ó÷ðåæäåíèÿìè 
êóëüòóðû â òîì ÷èñëå, ïîä þðèñ-
äèêöèþ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè? È ñåé÷àñ, êîãäà ó÷ðåæäåíèÿ 

êóëüòóðû ïåðåõîäÿò íà íîâóþ ôîð-
ìó îðãàíèçàöèè, êàê âû ìîæåòå 
ïîìî÷ü èì â ðàáîòå?

Â îòíîøåíèÿõ ñ êîëëåãàìè èç îáëàñ-
òè Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 131 íè÷åãî 
íå èçìåíèë è íå ìîã èçìåíèòü. ÎÓÍÁ 
êàê áûëà, òàê è îñòàåòñÿ äëÿ íèõ ìå-
òîäè÷åñêèì öåíòðîì. Ìû íèêîãäà, ïî 
êðàéíåé ìåðå, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ, íå ðóêîâîäèëè áèáëèîòåêàìè, ýòî 
íå âõîäèëî â ôóíêöèè ìåòîäè÷åñêîãî 
öåíòðà. Íî ïðîôåññèîíàëüíîå êîí-
ñóëüòèðîâàíèå, ïðàêòè÷åñêàÿ ïîìîùü 
â ðåøåíèè ïðîáëåì è âíåäðåíèè 
íîâûõ òåõíîëîãèé â îáñëóæèâàíèå, 
ïîäãîòîâêà ïðàâîâûõ è íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ, ðàçâèòèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîììóíèêàöèé è ñîäåéñòâèå 
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó – îáÿçà-
òåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå âçàèìîîòíî-
øåíèé è ãëàâíîå ñîäåðæàíèå ðàáîòû 
áèáëèîòåêè êàê ìåòîäè÷åñêîãî öåíò-
ðà. Îíè îïðåäåëåíû è îáëàñòíûì 
çàêîíîì «Î áèáëèîòåêàõ â Òâåðñ-
êîé îáëàñòè», è óñòàâîì áèáëèîòåêè. 
È ñåé÷àñ âñå ýòî äàæå âàæíåå, ÷åì 
ðàíüøå: íàìíîãî ñëîæíåå ñòàëà âíå-
øíÿÿ ñðåäà, íà ðàáîòó áèáëèîòåê 
âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, à ðåã-
ëàìåíòèðóåò åå íåìàëîå êîëè÷åñòâî 
çàêîíîâ. Ïîýòîìó ïðîòèâ ìåòîäè÷åñ-
êîãî «âòîðæåíèÿ» íå âîçðàæàþò è ìó-
íèöèïàëüíûå âëàñòè, íåðåäêî ñàìè 
îáðàùàþùèåñÿ ñ ðàçëè÷íûìè âîïðî-
ñàìè ïî ïîâîäó áèáëèîòåê. Íå ÿâëÿ-
þòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûìè è ñèòóàöèè, 
êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ âëàñòåé 
«âåëÿò» ñîòðóäíèêàì áèáëèîòåê îá-
ðàòèòüñÿ â îáëàñòíóþ áèáëèîòåêó çà 
ïîìîùüþ, ðàçúÿñíåíèåì è ò.ä.
À èíîãäà è «ðàçáîðêè» óñòðàèâàþò, êîã-
äà êàæåòñÿ, ÷òî èõ áèáëèîòåêà íå âîø-
ëà â ïàðòíåðñêèé ïðîåêò, íå òàê ïðî-
çâó÷àëà â Èíôîðìàöèîííîì äîêëàäå, 
èëè êîãäà èõ ïîçèöèÿ ïðîòèâîïîëîæíà 
íàøåé â ðåøåíèè àêòóàëüíîãî âîïðîñà. 
Ìíîãî äèñêóññèé âîçíèêëî íà ïåðâîì 
ýòàïå ðåàëèçàöèè çàêîíà ÔÇ-¹ 131. 
Ïî èíèöèàòèâå àäìèíèñòðàöèè Íåëè-
äîâñêîãî ðàéîíà è Íåëèäîâñêîé ÖÁ 
áûë ïðîâåäåí êðóãëûé ñòîë «Ìîäåëè 
îðãàíèçàöèè áèáëèîòå÷íîãî îáñëóæè-
âàíèÿ òåððèòîðèé â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöè-
åé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 131-ÔÇ», 
íà êîòîðûé ïðèãëàñèëè îáëàñòíóþ 

áèáëèîòåêó, ðóêîâîäèòåëåé è áèá-
ëèîòåêàðåé áëèçëåæàùèõ ðàéîíîâ. 
Îáðàùåíèå ïî èòîãàì êðóãëîãî ñòîëà 
ê ãóáåðíàòîðó Ä.Â. Çåëåíèíó, ïîä-
ãîòîâëåííîå ÎÓÍÁ, íàøëî îòêëèê, 
ñïîñîáñòâîâàëî óñïåøíîìó ïðî-
âåäåíèþ åùå ïÿòè êðóãëûõ ñòîëîâ 
ïî âñåé îáëàñòè, îðãàíèçîâàííûõ 
íàìè ñîâìåñòíî ñ äåïàðòàìåíòîì 
êóëüòóðû, ãäå âëàñòè è áèáëèîòåêè 
îáñóäèëè îñòðûå ïðîáëåìû, ïî-
ñëåäîâàâøèå ïîñëå ââåäåíèÿ çàêîíà â äåéñòâèå. 
Â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòàíû è ðàçîñëàíû ðåêîìåí-
äàöèè, íàïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå ñèñòåìû 
áèáëèîòåê. Îíè ñîïðîâîæäàëèñü ïèñüìîì ãó-
áåðíàòîðà è ñîäåéñòâîâàëè òîìó, ÷òîáû â öåëîì 
íå ðàçðóøèëîñü áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîå 
ïðîñòðàíñòâî òåððèòîðèè. À âîïðîñû ïåðåäà÷è 
è ñîõðàíåíèÿ ïîëíîìî÷èé ðåøàþòñÿ ÷àùå âñåãî 
â õîäå îáñóæäåíèé âñåõ àñïåêòîâ êîíêðåòíîé ñè-
òóàöèè è ñ êîíñóëüòàöèÿìè íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Â îñîáåííî ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ îðãàíû ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ ïðèãëàøàþò ñîòðóäíèêîâ ÎÓÍÁ 
ó÷àñòâîâàòü â ðàáî÷èõ ñîâåùàíèÿõ.
Ýôôåêòèâíîé ìû ñ÷èòàåì ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîìîùü ìóíèöèïàëüíûì áèáëèîòåêàì ÷åðåç 
îòëàæåííóþ ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, íàïðàâëåííóþ íà ðàçíûå ãðóïïû âåäóùèõ 
ñïåöèà ëèñòîâ ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê. Ïðî-
ãðàììû, ïðåäëàãàåìûå êîëëåãàì íà ó÷åáíûõ ìå-
ðîïðèÿòèÿõ, îöåíèâàþòñÿ èìè äîâîëüíî âûñîêî. 
Âûïóñêàåìûå åæåãîäíî «Èíôîðìàöèîííûé äî-
êëàä î äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ áèáëèîòåê» 
è «Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè» äàþò 
ïðåäñòàâëåíèå î ðàçâèòèè áèáëèîòå÷íîãî äåëà 
â îáëàñòè è âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâàòü ðàç-
âèòèå êîíêðåòíîé áèáëèîòåêè. È ýòî ðåçóëüòàò 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìóíèöèïàëüíûìè áèáëèîòåêà-
ìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè â ÎÓÍÁ ñâîè ìàòåðèàëû. 
Âìåñòå îñâàèâàåì íîâûå òåõíîëîãèè, ðåàëèçó-
åì ïðîåêòû. Ñåãîäíÿ íàø Öåíòð êíèãè è ÷òåíèÿ 
ñîâìåñòíî ñ êîëëåãàìè èç ìóíèöèïàëüíûõ áèá-
ëèîòåê âåäåò áëîã «Áèáëèîòåêè. ×òåíèå. Êíè-
ãè: íîâîñòè áèáëèîòåê Âåðõíåâîëæüÿ». Íàøåé 
áèáëèîòåêîé çàïóùåí ïèëîòíûé ïðîåêò «Ñâîä-
íûé ýëåêòðîííûé êàòàëîã áèáëèîòåê Òâåðñêîé 
îáëàñòè», â êîòîðîì ó÷àñòâóþò ñåìü öåíòðàëüíûõ 
áèáëèîòåê ðåãèîíà. Èõ ñïåöèàëèñòû ïðîøëè îáó-
÷åíèå ïðàâèëàì êàòàëîãèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ÀÁÈÑ OPAC-Global. Ñåé÷àñ èäåò ïîäãîòîâêà ê çà-
êëþ÷åíèþ äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
áèáëèîòåê ïî ñîçäàíèþ «Òâåðñêîé ðåãèîíàëüíîé 
ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè». Óæå óïîìèíàâøèéñÿ 
ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ ñåòè äåëîâûõ öåíòðîâ – 
ÿðêèé ïðèìåð ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìóíèöèïàëüíû-
ìè áèáëèîòåêàìè.
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È êîíå÷íî, îáëàñòíàÿ óíèâåðñàëüíàÿ íàó÷íàÿ áèá-
ëèîòåêà – ýòî ïëàöäàðì, ïëîùàäêà, íà êîòîðîé îòðà-
áàòûâàþòñÿ íîâûå ìîäåëè îáñëóæèâàíèÿ, ïóòè âû-
õîäà èç ñëîæíûõ ïîëîæåíèé, ïðàâîâûõ êîëëèçèé, 
âî ìíîæåñòâå ïðåäëàãàåìûõ ñîâðåìåííîé æèçíüþ. 
Íàøèìè íàðàáîòêàìè âñåãäà ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ 
áèáëèîòåêè îáëàñòè.
Ñîòðóäíèêàì îáëàñòíîé áèáëèîòåêè ïðèõîäèòñÿ 
ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ, ñëåäèòü çà íîâîé èíôîðìàöèåé 
â áèáëèîòå÷íîé ïðàêòèêå, êóëüòóðå, â çàêîíîäà-
òåëüñòâå è ò. ä., ÷òîáû áûòü ïîëåçíûìè è êîìïåòåí-
òíûìè ñïåöèàëèñòàìè äëÿ íàøèõ êîëëåã.

Áèáëèîòåêà àêòèâíî è óñïåøíî èñïîëüçóåò âñå 
ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé: ÝÊ è áàçû äàí-
íûõ, âèðòóàëüíóþ ñïðàâî÷íóþ ñëóæáó, äîñòóï 
ê áåñïðîâîäíîìó Èíòåðíåòó (wi-fi), óñëóãè ýëåê-
òðîííîé àôèøè è ýëåêòðîííûõ âûñòàâîê, ÝÄÄ 
è äð. ×óâñòâóåòå ëè óõîä ïîëüçîâàòåëåé èç ÷èñëà 
ôèçè÷åñêèõ â âèðòóàëüíûå? Åñëè «äà», òî ïóãàåò 
ëè ýòî âàñ, âåäü îäèí èç ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè áèáëèîòåê çàâÿçàí íà ïîñåùàåìîñòü?

Îòòîê ÷èòàòåëåé â âèðòóàëüíóþ ñðåäó, êîíå÷íî, 
÷óâñòâóåì. Íî ýòî ñîâåðøåííî íå ïóãàåò. Ýòî 
íàøà æèçíü. Îíà íå ñòîèò íà ìåñòå, ðàçâèâàåòñÿ. 
È íåâîçìîæíî îòìàõíóòüñÿ îò ýòîãî. Áîëåå òîãî, 
ìû äåëàåì âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû â ýòîé âèðòóàëü-
íîé ñðåäå óâåðåííî ïðèñóòñòâîâàëà áèáëèîòåêà, 
è óæ åñëè ïîëüçîâàòåëþ òàì êîìôîðòíî, òî è áèá-
ëèîòåêà áóäåò ñ ðàäîñòüþ ðàçâèâàòü ñâîè ñåðâèñû 
â âèðòóàëüíîì ìèðå.
Ó íàñ ñèëüíûé ñàéò, îòëè÷íûå ïîðòàëû ïî ÷òåíèþ, 
ïî êóëüòóðå. Îíè àêòèâíî ïîñåùàþòñÿ ïîëüçîâà-
òåëÿìè. À ÷òî êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëåé, òî îíè óæå 
äàâíî òðåáóþò ïåðåñìîòðà, ïîòîìó ÷òî ìîðàëü-
íî óñòàðåëè åùå 10 ëåò íàçàä. Êàê ìîæíî ñåé÷àñ 
ãîâîðèòü î ïîñåùàåìîñòè, íå ó÷èòûâàÿ ïîñåùàå-
ìîñòü ñàéòà, ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê, âîñòðåáî-
âàííîñòü ýëåêòðîííûõ ñåòåâûõ ðåñóðñîâ, âèðòó-
àëüíîå ñïðàâî÷íîå îáñëóæèâàíèå?!

Âû ÷åòâåðòü âåêà âîçãëàâëÿåòå áèáëèîòåêó. 
Ñêàæèòå, íèêîãäà íå ïðèõîäèëîñü æàëåòü, ÷òî 
âûáðàëè ýòó ïðîôåññèþ?

Íåò, íå ïðèõîäèëîñü. Íèêàêàÿ äðóãàÿ ïðîôåññèÿ 
íå äåëàåò ÷åëîâåêó ñòîëüêî äîáðà, òî÷íåå ñêàçàòü, 
òîëüêî äîáðî, íè÷åãî ïëîõîãî îíà ñäåëàòü íå ìî-
æåò, ïîòîìó ÷òî äàðèò çíàíèÿ è îáùåíèå. Åñëè ó 
÷åëîâåêà åñòü æåëàíèå äåëàòü äîáðî ëþäÿì, òî 
åìó ïðÿìàÿ äîðîãà â áèáëèîòåêàðè.

Êàêèì âû âèäèòå áóäóùåå ñâîåé áèáëèîòåêè?

ß ìå÷òàþ ñäåëàòü «ïîäêîï» â ñâîåé áèáëèîòåêå (óëû-
áàåòñÿ). Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ õðàíèëè-

ùå ðàñïîëàãàåòñÿ â ïîäçåìíûõ ýòàæàõ. 
Íàïðèìåð, â Øâåöèè ó Íàöèîíàëüíîé 
áèáëèîòåêè ÷åòûðå ýòàæà ïîä çåìëåé çà-
íÿòû êíèãîõðàíåíèåì. Íàøà áèáëèîòåêà 
âûðîñëà èç ñâîåãî çäàíèÿ, åé íåîáõîäè-
ìà ðåêîíñòðóêöèÿ, îñîáåííî ýòî êàñàåò-
ñÿ õðàíèëèùà. Íè â øèðü, íè â âûñü ìû 
íå ìîæåì ðàñòè, òàê êàê ðàñïîëàãàåìñÿ 
â ñàìîì öåíòðå, è âîêðóã âñå çàñòðîåíî. 
Îñòàåòñÿ îäíî íàïðàâëåíèå – âíèç. Êî-
íå÷íî, ïðîáëåìó ìîãóò îò÷àñòè ðåøèòü 
öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Òàê, ó íàñ îãðîì-
íûé ãàçåòíûé ôîíä, çàíèìàþùèé öåëûé 
ÿðóñ. Åñëè áû áûëà ìîùíàÿ ñêàíèðóþ-
ùàÿ òåõíèêà, òî ïåðåâåëè õîòÿ áû ãàçåò-
íûé ôîíä â ýëåêòðîííûé âèä. À ñåé÷àñ 
âûíóæäåíû îòäàâàòü ãàçåòû íà ìèêðî-
ôèëüìèðîâàíèå â Òóëó. Ýòî äîëãèé ïî 
âðåìåíè ïðîöåññ, êîíå÷íî, òàêèå òåìïû 
íàñ íå óñòðàèâàþò. Ìû äîëãî æäàëè ìèê-
ðîôèëüìû íà ïîëíûé êîìïëåêò ãàçåòû 
«Ïðîëåòàðñêàÿ ïðàâäà» çà 1941–1945 ãã. 
À ñêîëüêî åùå ãàçåò «ñòîèò» â î÷åðåäè 
è ñêîëüêî îíè áóäóò æäàòü?!
À åñëè ãîâîðèòü î ñîäåðæàíèè ðàáîòû, 
òî óâåðåíà, ÷òî ñîçäàííîå êóëüòóðíîå 
ïðîñòðàíñòâî áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ çà ñ÷åò 
íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ, êîòîðûì áóäåò âëàäåòü áèáëèî-
òåêàðü. Âåäü áèáëèîòåêàðü – óäèâèòåëü-
íàÿ ïðîôåññèÿ. Ó íåãî âåñü ãîðîä íà 
ëàäîíè: äåòè è âçðîñëûå, ïðåïîäàâàòåëè 
è ñòóäåíòû, ó÷åíûå è áèçíåñìåíû, ÷è-
íîâíèêè è àðòèñòû. À áèáëèîòåêà – çåð-
êàëî, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ íàøà æèçíü, 
íàøè æåëàíèÿ, ðàçî÷àðîâàíèÿ è îæèäà-
íèÿ. Ðàçâå åå ìîæíî íå ëþáèòü?!

Ãàëèíà Ñåðãååâíà! Áëàãîäàðèì âàñ 
çà âñòðå÷ó, çà èíòåðåñíûé ðàçãî-
âîð è æåëàåì è âàì, è âñåìó êîë-
ëåêòèâó óäèâèòåëüíîé Òâåðñêîé 
îðäåíà «Çíàê Ïî÷åòà» îáëàñòíîé 
óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêå 
èì. À.Ì. Ãîðüêîãî çäîðîâüÿ, ðàäîñ-
òè, óñïåõîâ è íîâûõ îòêðûòèé è ëþ-
áîçíàòåëüíûõ ÷èòàòåëåé!

Áåñåäó âåëà Ë.À.Êàçà÷åíêîâà, 
ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà 
«Ñîâðåìåííàÿ áèáëèîòåêà». 

Áëàãîäàðèì çà ïîìîùü 
â ïîäáîðå èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà 
ïðåññ-öåíòð àäìèíèñòðàöèè Òâåðñêîé 

îáëàñòè, à òàêæå õóäîæíèêà è äèçàéíå-
ðà Ñåðãåÿ Æèëêèíà (ã. Òâåðü).

ÈÇ ÎÁÐÀÙÅÍÈß Ã.Ñ. ËÀÒÎÕÈÍÎÉ 
Ê ×ËÅÍÀÌ ÒÂÅÐÑÊÎÃÎ ÇÅÌËß×ÅÑÒÂÀ Â ÌÎÑÊÂÅ

ß äóìàþ, ÷òî äëÿ êàæäîãî èç òâåðèòÿí çíàêîì ýòîò êðàñèâûé ôàñàä, áåëîñíåæ-
íûå êîëîííû è ñòóïåíüêè, ïî êîòîðûì ìíîãèå èç íàñ ïðîøàãàëè ìíîãî êèëî-
ìåòðîâ. Ìíå âñïîìèíàåòñÿ, êàê ÿ ïðåäñòàâëÿëà Òâåðñêóþ áèáëèîòåêó íà ìåæäó-
íàðîäíîé êîíôåðåíöèè áèáëèîòå÷íûõ îáùåñòâ è àññîöèàöèé â Ãàâàíå. Ïîìíþ 
ñâîè ñëîâà: âîò ïî ýòèì ñòóïåíüêàì ÿ óæå 45 ëåò ïîäíèìàþñü ñ íåòåðïåíèåì 
è óäîâîëüñòâèåì, ïîòîìó ÷òî íàñ çäåñü æäóò, ïîòîìó ÷òî ìû íóæíû. Äà, áûë òà-
êîé ïåðèîä, êîãäà ðîññèéñêèå áèáëèîòåêè òîëüêî íà÷èíàëè ñåáÿ ïîçèöèîíèðî-
âàòü çà ðóáåæîì… Òàê áûëî â Áàðñåëîíå, Àìñòåðäàìå, Êîïåíãàãåíå. Ïî÷òè âñå 
ñ÷èòàëè, ÷òî ýòî çäàíèå, â êîòîðîì ðàñïîëàãàåòñÿ ÎÓÍÁ, ïîñòðîåíî â ïðîøëûå 
âåêà è óäèâëÿëèñü åãî êðàñîòå. À ýòîìó çäàíèþ ñåé÷àñ 55 ëåò è íàçûâàåòñÿ îíî 
Òâåðñêàÿ îðäåíà «Çíàê Ïî÷åòà» îáëàñòíàÿ óíèâåðñàëüíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà 
èì. A.M. Ãîðüêîãî.

Ñ÷àñòëèâûå 55 ëåò – ýòî íàãðàäà ïîêîëåíèÿì æèòåëåé ãîðîäà, îáëàñòè, ðóêîâî-
äèòåëÿì ðåãèîíà, ñîòðóäíèêàì áèáëèîòåêè ðàçíûõ ïåðèîäîâ çà òî, ÷òî íà âñåõ 
ýòàïàõ 150-ëåòíåé èñòîðèè áèáëèîòåêè îíè ïðîÿâëÿëè ê íåé îñîáîå îòíîøå-
íèå, äàðèëè åé ñâîå ñåðäöå.

À 150-ëåòíÿÿ áèîãðàôèÿ åå áûëà ñëîæíîé, ïîðîé òðàãè÷åñêîé… Íàì î÷åíü 
õî÷åòñÿ, ÷òîáû âñå æèòåëè ãîðîäà, îáëàñòè è òå, êòî äàëåêî îò íàñ, ñ÷èòàëè ýòîò 
þáèëåé ñâîèì ïðàçäíèêîì. 

Íàì õî÷åòñÿ, ÷òîáû âû ïîó÷àñòâîâàëè â êîíêóðñå «Ãîðüêîâêà â æèçíè òâåð ñêèõ 
÷èòàòåëåé» íà óíèêàëüíûé ñþæåò, âñïîìíèëè ïðèÿòíûå ñëó÷àè è ñìåøíûå. 
Ïîáåäèòåëåé æäóò íàãðàäû. À ìàòåðèàëû äîïîëíÿò ñîáðàííûå íàìè âîñïîìè-
íàíèÿ áèáëèîòåêàðåé ñ ïîñëåðåâîëþöèîííûõ ëåò, ïóáëèêàöèè â öåíòðàëüíîé 
è ðåãèîíàëüíîé ïðåññå.

Ìîæåò áûòü, êòî-òî èç âàñ çàáûë ïîäàðèòü ñâîé òðóä, âñïîìíèòå è âðó÷èòå 
ñ àâòîãðàôîì. Îäèí ñáîðíèê àâòîãðàôîâ «Ñ ëþáîâüþ è ïî÷òåíèåì» âûøåë 
íåñêîëüêî ëåò íàçàä, ìû ãîòîâû íà÷àòü ïîäãîòîâêó âòîðîãî. Â ïåðâîì âûïóñêå 
ñîáðàíû íå òîëüêî àâòîãðàôû, íî è ñòèõè, ïîñâÿùåííûå áèáëèîòåêå. Îäíî èç 
ñàìûõ ëþáèìûõ ìíîþ íàïèñàíî Àíäðååì Äìèòðèåâè÷åì Äåìåíòüåâûì «Âîò îí, 
ìèëûé äîì ìîåé äóøè…».

Ñåé÷àñ ìû ãîòîâèì ê èçäàíèþ àëüáîì ýêñëèáðèñîâ ëþáèòåëåé, äàðèòåëåé, 
àâòîðîâ èçäàíèé, êîòîðûõ îêàçàëîñü íåìàëî â ðåäêèõ ôîíäàõ áèáëèîòåêè. 
Ìå÷òàåì «óâåêîâå÷èòü» íàøè ñèìïàòèè. Ìíîãèå èç âàñ çíàþò, ÷òî êàæäûé ãîä 
â «Íåäåëþ Òâåðñêîé êíèãè» îò èìåíè êîëëåêòèâà áèáëèîòåêè âðó÷àþòñÿ ïðèçû 
ñèìïàòèé òåì ëþäÿì, êîòîðûå â òå÷åíèå ãîäà ïëîäîòâîðíî è áåñêîðûñòíî ïî-
ìîãàëè áèáëèîòåêå â ðàçíûõ äåëàõ. Êòî-òî ðåäàêòèðîâàë ñòàòüè äëÿ êàëåíäàðÿ 
çíàìåíàòåëüíûõ äàò, êòî-òî ïîìîãàë â îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, â ôèíàíñè-
ðîâàíèè. Ïðèçû ñèìïàòèé ïðîäîëæàþò âðó÷àòüñÿ, è ó âàñ åñòü âîçìîæíîñòü 
îñòàâèòü î ñåáå ïàìÿòü â èñòîðèè áèáëèîòåêè. Ìû ñòàðàåìñÿ ïîêàçàòü, ÷òî 
â ãîðîäå ñîõðàíèëèñü òðàäèöèè, çàëîæåííûå ïðè îòêðûòèè áèáëèîòåêè. Âåäü 
ïåðâîíà÷àëüíûé ôîíä áûë äàðåíèåì ëè÷íûõ áèáëèîòåê íàèáîëåå îáåñïå÷åí-
íûõ è ïðîãðåññèâíî ìûñëÿùèõ ãîðîæàí. À ñêîëüêî êíèã è òðóäà âëîæèëè æè-
òåëè ãîðîäà â âîññòàíîâëåíèè ñîææåííîé ãèòëåðîâöàìè áèáëèîòåêè. Ãîðîä 
ëåæàë â ðóèíàõ, êîãäà â 1947 ã. íà÷àëè ïðîåêòèðîâàòü çäàíèå òåàòðà è áèá-
ëèîòåêè, è óæå â 1951 ã. îòêðûë ñâîè äâåðè òåàòð, à â 1954 ã. – ïîñòðîåííîå 
ñïåöèàëüíî äëÿ áèáëèîòåêè çäàíèå íà ìåñòå ðàçðóøåííîãî õðàìà «Çíàìåíèå 
Áîæèåé Ìàòåðè».
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 Âëàäèìèð Ñîëîóõèí



Энтузиазм, миссионерское служение  
или ПРОФЕССИОНАЛИЗМ 
НА ГРАНИ ФАНТАСТИКИ

Êàêîå çíà÷åíèå èìååò áèáëèîòåêà äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà? 
Êàê îíà âïèñàíà â ïðîåêòû è ïðîãðàììû, ñóùåñòâóþùèå 
â îáëàñòè? Íóæíû ëè âîîáùå áèáëèîòåêè âëàñòè? Íà ýòè 
è äðóãèå âîïðîñû ðåäàêöèè îòâåòèëà Åëåíà Âëàäèìèðîâ-
íà ØÅÂ×ÅÍÊÎ, íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû Òâåðñêîé 
îáëàñòè.

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, êàê âû ñ÷èòàåòå, êàêîå çíà÷åíèå 
èìååò Îáëàñòíàÿ óíèâåðñàëüíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà 
äëÿ ðåãèîíà â öåëîì?

Ëþáàÿ áèáëèîòåêà, è îñîáåííî òàêàÿ, êàê ÎÓÍÁ, ÿâëÿþ-
ùàÿñÿ îáðàçîâàòåëüíûì, êóëüòóðíûì, èíôîðìàöèîííûì, 
ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì, àêêóìóëèðóþùèì ðàçíîîáðàçíûå 
ðåñóðñû, – ýòî, êîíå÷íî, äëÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è äëÿ àäìèíèñòðàöèè, äëÿ âëàñòè, î÷åíü âàæíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ. Èìåííî îíà îñóùåñòâëÿåò âñå òå ïðîåêòû, êîòî-
ðûå èíèöèè ðóåò âëàñòü. Îíà è ñàìà èíèöèèðóåò ìíîæåñòâî 
ïðîåêòîâ äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà. Âñå îíè íàïîëíåíû ìîùíîé èíôîðìàöèîííîé ýíåðãå-
òèêîé. Ãóáåðíàòîð Äìèòðèé Âàäèìîâè÷ Çåëåíèí ïîñòîÿííî 
íà âñåõ ñîâåùàíèÿõ, â ñâîèõ ïîñëàíèÿõ, êîòîðûå îí äåëàåò 
åæåãîäíî Çàêîíîäàòåëüíîìó ñîáðàíèþ, îòìå÷àåò îñîáóþ 
ðîëü êàê ýòîé áèáëèîòåêè, òàê è âñåõ äðóãèõ áèáëèîòåê îá-
ëàñòè. 
Íàøà «Ãîðüêîâêà» – ãëàâíàÿ è âåäóùàÿ çà ñîáîé. Îíà îáúåäè-
íÿåò áèáëèîòåêè è êîîðäèíèðóåò ðàáîòó ñâîèõ êîëëåã. Îíà 
òàêîé ðåñóðñíûé öåíòð, êîòîðîìó íåò ðàâíûõ! 

À ñêîëüêî áèáëèîòåê â Òâåðñêîé îáëàñòè?

Â îáëàñòè ðàáîòàþò 856 áèáëèîòåê, íî äî íîðìàòèâíûõ ñòàí-
äàðòîâ ìû ïîêà íå äîòÿãèâàåì. 

Ñîêðàòèëàñü ëè ñåòü áèáëèîòåê 
â ïîñëåäíèå ãîäû?

Óâû, äà. Ýòî êîñíóëîñü ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé. Ïîòîìó ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâîì 
îáëàñòè, ëè÷íî ãóáåðíàòîðîì ïðèíÿòî 
ðåøåíèå – âîññòàíîâèòü óòðà÷åííîå. 
Â êîíöå ìàðòà íà ñîâåùàíèè ãëàâ ìó-
íèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îáëàñòè 
áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîõðàíåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ áèáëèîòå÷íîé ñåòè. Äàæå 
òå 18 ñåëüñêèõ áèáëèîòåê, êîòîðûå çà-
êðûëèñü çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà (âðîäå 
ïðîöåíò íåáîëüøîé îò 856), ìû ñ÷è-
òàåì áîëüøîé ïîòåðåé, áîëåçíåííî 
ñêàçàâøåéñÿ íà ëþäÿõ. Â ëþáîì ìåñòå, 
â ëþáîì ñåëå, â ëþáîì ìóíèöèïàëü-
íîì îáðàçîâàíèè áèáëèîòåêà – ýòî 
öåíòð æèçíè. Â ìàëåíüêèõ äåðåâíÿõ, 
ãäå îñòàëèñü 10–15 ñòàðèêîâ, áèáëèî-
òåêàðü, êîòîðûé âñåãäà èõ ðàäóøíî 
ïðèìåò, äàñò ïî÷èòàòü ãàçåòó èëè êíè-
ãó, à òî è ñàì ïî÷èòàåò èì âñëóõ èëè 
ïðîñòî ïîãîâîðèò è âûñëóøàåò, – êàê 
ñâÿçóþùèé ìîñòèê â ìèð, îò íèõ äàëå-
êèé. Áèáëèîòåêà íà ñåëå – ýòî ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíûé öåíòð. 
Êîíå÷íî, ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ 
ñàìè âïðàâå ðåøàòü, êàê èì ðàçâèâàòüñÿ. 
Çà÷àñòóþ ðåøåíèå î çàêðûòèè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê äèëåììà «âûæèâåì – íå 
âûæèâåì». Íî ðóêîâîäñòâî îáëàñòè ãëó-
áîêî óáåæäåíî, ÷òî çàêðûòèå ñåëüñêîé 
áèáëèîòåêè ïðîáëåìû áþäæåòà îáðà-
çîâàíèÿ íå ðåøèò, à âîò íîâûå ñåðüåç-
íûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ñîçäàòü ìî-
æåò. Ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åñëè 
õîòèòå äàæå ïîëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, – 
âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàòü âîññòàíîâëå-
íèþ óòðà÷åííûõ áèáëèîòåê è ðàçâèòèþ 
ñóùåñòâóþùèõ. Äëÿ ýòîãî àäìèíèñòðàöèÿ 
îáëàñòè áóäåò íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäî-
âàòü ãëàâàì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé 
âíèìàòåëüíåå îòíåñòèñü ê ýòîé ïðîáëåìå 
è ïîíèìàòü åå ãëóáîêîå ïîëèòè÷åñêîå 
è ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå. 
Ñ êëóáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â îáëàñòè 
ñèòóàöèÿ áëàãîïîëó÷íàÿ, ïî èõ êîëè-
÷åñòâó ìû ïðåâûøàåì ñóùåñòâóþùèå 
íîðìàòèâû, è îò÷àñòè ìîæíî ñìèðèòüñÿ, 
÷òî â îòäåëüíûõ äåðåâíÿõ îíè çàêðûâà-
þòñÿ. Îïÿòü æå êëóáû ìîæíî çàìåíèòü 
âûåçäíûìè êîíöåðòàìè, ìîáèëüíûìè 
àâòîêëóáàìè. À ñ áèáëèîòåêîé ñèòóàöèÿ 
ñîâñåì èíàÿ. Îíà äîëæíà áûòü â êàæäîì 

ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè, äàæå ñà-
ìîì ìàëåíüêîì. Ýòî íàøà ïîçèöèÿ.
Âîçâðàùàÿñü ê âàøåìó âîïðîñó î ðîëè 
ÎÓÍÁ, íå ìîãó íå ñêàçàòü, ÷òî â òàêîì 
ñëîæíîì âîïðîñå, êàê ñîõðàíåíèå 
áèáëèîòåê, åé îïÿòü æå ïðèíàäëå-
æèò âàæíàÿ ðîëü êàê ìåòîäè÷åñêîãî 
öåíòðà, çíàêîìÿùåãî êîëëåã ñî âñåìè 
èííîâàöèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â áèá-
ëèîòå÷íîì äåëå, âîîðóæàþùåãî íå-
îáõîäèìûìè çíàíèÿìè, ïîìîãàþùåãî 
îñâîèòü òîò îïûò, êîòîðûé ïîìîæåò 
ñåëüñêèì áèáëèîòåêàì äîêàçàòü, ÷òî 

íàñåëåíèÿ; òðàíñïîðòà è ñâÿçè, à òàêæå 
ðàçíûõ êîìèòåòîâ.

Ïðè ïîñåùåíèè Áîëîãîâñêîãî ðàéî-
íà ãëàâà îáëàñòè ãóáåðíàòîð Äìèò-
ðèé Çåëåíèí åùå ðàç ïîä÷åðêíóë 
íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëÿòü âçàè-
ìîäåéñòâèå ãðàæäàí ñ îðãàíàìè 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñîãëàñíî ÔÇ-¹8 
«Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èíôîð-
ìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñòíîãî 

îíè æèçíåííî íóæíû ëþäÿì è îáùå-
ñòâó. Êîãäà ìåñòíûå âëàñòè ýòî âèäÿò 
è ïîíèìàþò, òî âîïðîñ î çàêðûòèè, 
êàê ïðàâèëî, íå âñòàåò.

Â êàêèå îáëàñòíûå ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ, êðîìå ÷èñòî êóëüòóðíûõ, 
âêëþ÷åíà Òâåðñêàÿ îáëàñòíàÿ óíè-
âåðñàëüíàÿ íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà 
èì. À.Ì. Ãîðüêîãî êàê ïàðòíåð?

Ïðåæäå âñåãî, ýòî äîëãîñðî÷íàÿ öåëå-
âàÿ ïðîãðàììà «Ýëåêòðîííàÿ Òâåðñêàÿ 
îáëàñòü», êóäà ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âõî-
äèò ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîãî 
ïðàâèòåëüñòâà. È åùå îäíà ïðîãðàì-
ìà, êîòîðóþ êóðèðóåò Äåïàðòàìåíò 
òðàíñïîðòà è ñâÿçè è êóäà âõîäèò ïîä-
ïðîãðàììîé ïîäêëþ÷åíèå áèáëèîòåê 
ê Èíòåðíåòó. Â ýòîì ãîäó â ñîîòâåòñ-
òâèè ñ ïîñëàíèåì ãóáåðíàòîðà Çàêî-
íîäàòåëüíîìó ñîáðàíèþ ïîñòàâëåíà 
çàäà÷à ïîäêëþ÷èòü ê Èíòåðíåòó äåò-
ñêèå áèáëèîòåêè è áèáëèîòåêè, íàõî-
äÿùèåñÿ ðÿäîì ñ îáðàçîâàòåëüíûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè. Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè 
âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîä-
êëþ÷åíû ê Âñåìèðíîé ñåòè. Êîíå÷íî, 
â ðàçíûõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèÿõ ðàçíûå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, 
ñêîðîñòè.
Åñëè ãîâîðèòü â öåëîì, òî ÎÓÍÁ ó÷àñò-
âóåò â ïðîåêòàõ è ïðîãðàììàõ íåñêîëü-
êèõ äåïàðòàìåíòîâ îáëàñòè: ýêîíîìèêè; 
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû; çàíÿòîñòè 

ñàìîóïðàâëåíèÿ», òî÷íåå äâóì åãî 
ñòàòüÿì – 6 è 10 – áèáëèîòåêè îáåñ-
ïå÷èâàþò èíôîðìèðîâàíèå ãðàæ-
äàí î äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ðîëè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, 
â òîì ÷èñëå è ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè â ýëåêòðîííîé ôîðìå 
÷åðåç Èíòåðíåò. Ñêàæèòå, êàê èäåò 
ðåàëèçàöèÿ ýòîãî çàêîíà â îáëàñ-
òè? Äîøåë ëè Èíòåðíåò äî ñåëüñêèõ 
áèáëèîòåê? Íàñêîëüêî âêëþ÷åíà 
Òâåðñêàÿ îáëàñòíàÿ óíèâåðñàëüíàÿ 
íàó÷íàÿ áèáëèîòåêà â ýòîò ïðîöåññ, 
âåäü ó íåå îãðîìíûé îïûò âíåäðå-
íèÿ ñîâðåìåííûõ òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé?

Ïî ïðîãðàììå «Ýëåêòðîííàÿ Òâåðñêàÿ 
îáëàñòü» äî 2012 ã. âûõîä â Èíòåðíåò 
áóäåò âî âñåõ áèáëèîòåêàõ. Óæå ñåé÷àñ 
ìû íà÷àëè ïîäêëþ÷àòü ñåëüñêèå. Äåïàð-
òàìåíò òðàíñïîðòà è ñâÿçè âåäåò áîëü-
øóþ ðàáîòó ïî óâåëè÷åíèþ ñðåäñòâ 
â îáëàñòíîì áþäæåòå íà ýòè íóæäû. 
Ïî ïîäñ÷åòàì ôèíàíñèñòîâ òðåáóåòñÿ 
330 ìëí ðóá. Äëÿ ñóáúåêòà ýòî îãðîì-
íàÿ ñóììà. Ïîýòîìó èäåò ïîýòàïíîå 
âíåäðåíèå. Ãóáåðíàòîð íåîäíîêðàòíî 
îçâó÷èâàë ñâîþ çàäà÷ó êàê ðóêîâîäèòå-
ëÿ òàêîãî ðåãèîíà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ Òâåðñ-
êàÿ îáëàñòü, ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ëþáîé 
÷åëîâåê â ñàìîì ìàëåíüêîì ñåëüñêîì 
ïîñåëåíèè ìîã ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè 
Âñåìèðíîé ïàóòèíû. 
ÎÓÍÁ ðàçðàáîòàëà è ðåàëèçóåò ïðî-
åêò «Ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà Òâåðñ-
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Наша «Горьковка» – главная и ведущая за собой. Она объединяет 
библиотеки и координирует работу своих коллег. Она такой 

ресурсный центр, которому нет равных! 
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êîé îáëàñòè». È â ýòîì ãîäó âûäåëåíî 
3,5 ìëí ðóáëåé ïî äîëãîñðî÷íîé öå-
ëåâîé ïðîãðàììå äëÿ ðàçâèòèÿ ýòîãî 
ïðîåêòà è åãî òðàíñëÿöèè âî âñå ðàéî-
íû îáëàñòè. 

Âîçâðàùàÿñü ê íàøåìó ðàçãîâîðó î 
áèáëèîòåêàõ â ìàëåíüêèõ äåðåâíÿõ, 
õî÷åòñÿ óçíàòü, à íå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ëè ðóêîâîäñòâîì îáëàñòè âîïðîñ 
î ðàçâèòèè ñèñòåìû ìîáèëüíîãî 
èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ? Âåäü îäèí èç ðàçäåëîâ 
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Êóëüòóðà Ðîññèè» ïîñâÿùåí ìî-
äåëüíûì ñåëüñêèì áèáëèîòåêàì, 
è ñóùåñòâóåò ïðîåêò èìåííî ìî-
áèëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà áàçå áèá-
ëèîìîáèëÿ «ÊÈÁÎ». Â íåì, ïîìèìî 
ïðåêðàñíîãî ôîíäà êíèã, ïåðèîäèêè, 
êîìïàêò-äèñêîâ, åñòü åùå è ñïóòíè-
êîâàÿ àíòåííà, è Èíòåðíåò, è ìèíè-
êèíîçàë, è ìíîãîå äðóãîå. 

ß âèæó òóò äâå ðàçíûå òåìû. Ïåðâàÿ – 
áèáëèîòåêè äîëæíû áûòü ñîõðàíåíû, 
ïóñòü ìàëåíüêèå, ïóñòü â ìàëåíüêèõ 
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ. Âòîðàÿ – ýòî ìî-
áèëüíûé êîìïëåêñ. Êîíå÷íî, â íåì çà-
ëîæåíû ïðåêðàñíûå âîçìîæíîñòè, íî 
ìû îòëè÷íî ïîíèìàåì, ÷òî ïðèîáðåòå-
íèå ýòèõ êîìïëåêñîâ íà ôåäåðàëüíûå 
äåíüãè òðåáóåò ñîôèíàíñèðîâàíèÿ. 
Â ïðîøëîì ãîäó ìû çàíèìàëèñü ïðèîá-
ðåòåíèåì àâòîêëóáîâ. Ýòî øëî â ðàì-

êóëüòóðû õðàíÿò ýòó èíäèâèäóàëüíîñòü, 
ïîìîãàÿ ÷åëîâåêó ðàçâèâàòü ñâîé óì è 
óãëóáëÿòü çíàíèÿ.
Íî åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà äåëà. Ìîãóò ëè 
ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ïðèíîñèòü ïðÿ-
ìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó. Óâåðåíà, 
íå âñå. ×àñòî ìîæíî ñëûøàòü è íà ôå-
äåðàëüíîì óðîâíå, è íà îáëàñòíîì, ÷òî 
êóëüòóðà – ýòî îòðàñëü ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ëèáî ïîëóýêîíîìè÷åñêàÿ. Ôèíàíñèñ-
òû ñ÷èòàþò, ÷òî ðàç ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû îêàçûâàþò óñëóãè íàñåëåíèþ, òî 
ýòè óñëóãè ìîãóò áûòü ïëàòíûìè. Ýòî 
î÷åíü îïàñíàÿ ïîçèöèÿ. Ìîæíî äàòü 
ãîñóäàðñòâåííîå çàäàíèå âñåì íàøèì 
ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû óòâåðäèòü ïëàí 
âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ, äàòü ãîñóäàðñò-
âåííîå çàäàíèå ïî ãîñóñëóãàì, êîòî-
ðûå îíè äîëæíû îêàçûâàòü íàñåëåíèþ 
ïëàòíî. ÍÎ! Ñîâåðøåííî íå ôàêò, ÷òî 
íàñåëåíèå ïðèäåò çà ýòèìè ïëàòíûìè óñ-
ëóãàìè èìåííî â ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû! 
Ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì: íàñåëåíèå íå-
ïëàòåæåñïîñîáíî, îñîáåííî â êðèçèñ, 
êîãäà ìíîãèå ïîòåðÿëè ðàáîòó; ýòè óñëó-
ãè îêàçûâàþò äðóãèå ÷àñòíûå êîíòîðû. 
Íà ðûíêå êîïèðîâàëüíî-ìíîæèòåëü-
íûõ óñëóã êîíêóðåíòîâ ó áèáëèîòåêè 
äîñòàòî÷íî ìíîãî. Ê òîìó æå, ëþáàÿ 
ñòîèìîñòü óñëóã âû÷èñëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà 
íà ñðåäíåãî ïîòðåáèòåëÿ. Íî èìåííî 
ñðåäíåãî ïîòðåáèòåëÿ è êîñíóëñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü êðèçèñ. À êàê ìû áóäåì 
îáñëóæèâàòü áåäíûõ ëþäåé? Îíè ðàçâå 
íå èìåþò ïî Êîíñòèòóöèè ïðàâà íà îá-
ðàçîâàíèå, èíôîðìàöèþ è ò.ä. Ïîäîá-
íàÿ ïîçèöèÿ íàïðÿìóþ ïðîòèâîðå÷èò 
ôåäåðàëüíûì çàêîíàì.
Áåçóñëîâíî, ìîãóò áûòü îòäåëüíûå 
ïëàòíûå óñëóãè. Íî îíè äîëæíû áûòü 
êàêèìè-òî óíèêàëüíûìè, ÷òîáû áûòü 
âîñòðåáîâàííûìè. Òàêèõ óñëóã î÷åíü 
ìàëî. ß ïîíèìàþ çàäà÷ó ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè êóëüòóðû íå-
ñêîëüêî â äðóãîì: ìû äîëæíû äåëàòü óñ-
ëóãè ïðèâëåêàòåëüíûìè ÷åðåç ñîçäàíèå 
íåêèõ êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûõ, êóëü-
òóðíî-ðåêðåàöèîííûõ çîí â ðåãèîíå. 
Ýòî ìåæâåäîìñòâåííàÿ çàäà÷à, âêëþ÷à-
þùàÿ, ïîìèìî çàäà÷ â îáëàñòè êóëüòóðû, 
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, òóðèçìà, ñîõðà-
íåíèå èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. 
Íî äàæå åñëè ãîâîðèòü ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè, òî âñå ðàâíî ðåçóëüòàò íå áóäåò ìãíî-
âåííûì, îí áóäåò îòñðî÷åííûì. 

ß çíàþ, ÷òî ïîïûòêè íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùåé îòðàñëè êóëüòóðû 
ïðåäïðèíèìàþòñÿ, íàïðèìåð, â Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè. È ìû äåðæèì òåñíóþ 
ñâÿçü ñ íàøèìè êîëëåãàìè, ÿ ïîñòîÿííî 
îáùàþñü ñ ìèíèñòðîì êóëüòóðû Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè Ãàëèíîé Êîíñòàíòè-
íîâíîé Ðàòíèêîâîé. Íî òóò íå ìîæåò 
áûòü îäèíàêîâûõ ðåøåíèé. Ó êàæäîãî 
ðåãèîíà ñâîÿ ñïåöèôèêà. 
Â ýòîì ãîäó ìû ïëàíèðóåì çàíÿòüñÿ 
àíàëèòèêîé ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé êóëüòóðíîãî òóðèçìà, ïîñìîò-
ðåòü, êàê ýòî ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ, êàêàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà íåîáõîäèìà. ×àñòî 
áûâàåò, ÷òî ïðèåçæàåøü ê êàêîìó-òî 
èñòîðè÷åñêîìó ìåñòó, à ðÿäîì íåò íè 
êàôå, íè ãîñòèíèöû, íè, ïðîñòèòå, òóà-
ëåòà ïðèëè÷íîãî. Ïîýòîìó òóò åñòü íàä 
÷åì ðàáîòàòü. Ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ èí-
âåñòîðû-ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûå áåðóò 
â äîâåðèòåëüíîå ïîëüçîâàíèå ñ îáðå-
ìåíåíèåì òîò èëè èíîé ïàìÿòíèê, ðåñ-
òàâðèðóþò åãî, ñòðîÿò áëèçëåæàùóþ 
èíôðàñòðóêòóðó. Âîò òàêîé âàðèàíò 
âïîëíå ìîæåò ñòàòü òî÷êîé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà. 

Äàæå òå ïðîåêòû áèáëèîòåê, êîòî-
ðûå íàïðÿìóþ íàïðàâëåíû íà ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, äå-
ëîâûå öåíòðû, âñå ðàâíî íå äàþò 
ïðÿìîãî äîõîäà.

Êîíå÷íî. Áîëüøå ãîäà ïðîøëî, êàê íà 
áàçå íåêîòîðûõ ìåæïîñåëåí÷åñêèõ 
áèáëèîòåê îòêðûòû äåëîâûå (ãäå-òî 
îíè ïîëó÷èëè ñòàòóñ áèçíåñ-öåíòðîâ) 
èíôîðìàöèîííûå öåíòðû â ðàìêàõ 
îáëàñòíîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êñòàòè, âîò 
â ýòîé ïðîãðàììå òàêæå ó÷àñòâóþò 
áèáëèîòåêè! Â öåíòðû ïðèõîäÿò ëþäè, 
æåëàþùèå îòêðûòü ñâîé áèçíåñ. Îíè 
ïðèõîäÿò çà þðèäè÷åñêîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèåé, êîíñóëüòàöèÿ-
ìè. Çàòåì îòêðûâàþò ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ 
ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, êòî-òî 
óñïåøíî ðàáîòàåò, êòî-òî íåò. Íî êàê 
ïîäñ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò 
ðàáîòû òàêîãî öåíòðà? Îí, êîíå÷íî, 
åñòü, ïîòîìó ÷òî åñëè ïðåäïðèíèìà-
òåëü ñòàë óñïåøíûì, òî ýòî ñïîñîáñòâó-
åò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Íî â ëþáîì 
ñëó÷àå ýôôåêò îïîñðåäîâàííûé.

Äâàäöàòü ïÿòü áèáëèîòåêàðåé îáëàñ-
òè íàãðàæäåíû Ïðåìèåé ãóáåðíà-
òîðà çà îñîáûå çàñëóãè â ðàçâèòèè 
áèáëèîòå÷íîãî äåëà. Ýòî áîëüøîå 
÷èñëî. ×òî âêëþ÷àåò ãóáåðíàòîðñêàÿ 
ïðåìèÿ?

Â ýòîé ïðåìèè íåñêîëüêî íîìèíàöèé 
è âêëþ÷àåò îíà, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, 
åùå è ñîëèäíîå ìàòåðèàëüíîå âîçíà-
ãðàæäåíèå, ÷òî î÷åíü âàæíî.
ß âàì ÷åñòíî ïðèçíàþñü, ÷òî ó íàñ ïî 
îòðàñëè êóëüòóðû â Òâåðñêîé îáëàñòè 
î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ 
èìåííî ãóáåðíàòîðñêèõ ïðåìèé è íà-
ãðàä. È ýòî çäîðîâî! Çíà÷èò ëþäè õîðî-
øî ðàáîòàþò. 
ß íå áèáëèîòåêàðü ïî îáðàçîâàíèþ, 
ïîëüçóþñü åþ êàê îáû÷íûé ÷èòàòåëü. 
Íî ñòàâ ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, 
â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäÿò è áèá-
ëèîòåêè, ñòàëà ñìîòðåòü íà íèõ ïî-äðó-
ãîìó. È ïîíÿëà, ÷òî ëþäè, ðàáîòàþùèå 
òàì, îáëàäàþò îñîáûì ñêëàäîì õàðàê-
òåðà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî àíàëèòè-
÷åñêàÿ, âðåìåíàìè ñîâñåì íå ýìîöèî-
íàëüíàÿ ðàáîòà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
òó äóøåâíóþ àòìîñôåðó, êîòîðàÿ òàì 
öàðèò, íåâîçìîæíî ñîçäàòü áåç îòêðû-
òîãî è äîáðîãî ñåðäöà, äóøåâíîé ñî-
ïðè÷àñòíîñòè ê æèçíè äðóãèõ ëþäåé. 
Îíè æå ïîñòîÿííî ðàáîòàþò ñ ëþäüìè! 
Ýòî òàê ñëîæíî! Êàêèì áû íè áûëî òâîå 
íàñòðîåíèå, ñàìî÷óâñòâèå, êàêîé áû íè 

êàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû 
«Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà». Ìóíèöè-
ïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî â íåé 
ó÷àñòâîâàëè. Òåïåðü ïðåäñòîèò ðàáîòà 
íàä áèáëèîìîáèëÿìè. Áóäåì ðàññêàçû-
âàòü îá ýòîé ÷óäî-ìàøèíå, ïîêàçûâàòü 
åå ãëàâàì îáðàçîâàíèé, à òàêæå ïîìî-
ãàòü èì ïîñòðîèòü ñâîþ ðàáîòó òàê, ÷òî-
áû â èõ áþäæåòàõ ïîÿâèëèñü íåîáõîäè-
ìûå ñðåäñòâà è äëÿ ýòîãî ïðîåêòà. 

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, êàê âû ñ÷è-
òàåòå, ñôåðà êóëüòóðû ìîæåò áûòü 
ðåàëüíûì ðû÷àãîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà?

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî òóò îïÿòü æå äâå ñî-
ñòàâëÿþùèå âîïðîñà. Åñëè ãîâîðèòü î 
âëèÿíèè êóëüòóðû íà ðàçâèòèå ðåãèîíà, 
òî, áåçóñëîâíî, ìîæåò, è âëèÿåò. Âåäü 
êóëüòóðà ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàíà. 
Êàæäûé ÷èòàòåëü èíäèâèäóàëåí, ó íåãî 
ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ. Íàâåðíÿêà ëþáîé 
áèáëèîòåêàðü ñ ëåãêîñòüþ ñêàæåò âàì, 
÷òî Ìàðèÿ Èâàíîâíà ëþáèò äåòåêòèâû, 
à Ñåðãåé Èâàíîâè÷ ñ óäîâîëüñòâèåì 
õîäèò íà âå÷åðà ðîìàíñîâ, à âîò Ïàøà 
÷èòàåò âñå ïîäðÿä, ïðîãëàòûâàÿ ýííîå 
êîëè÷åñòâî ëèòåðàòóðû. È ñîòðóäíèêè 
ìóçååâ ïîäòâåðäÿò, ÷òî êàæäàÿ íîâàÿ 
ãðóïïà íà ýêñêóðñèè âñåãäà ïðîÿâëÿåò 
ñâîé èíòåðåñ, ñâîéñòâåííûé òîëüêî åé. 
È â òåàòð íà îäèí ñïåêòàêëü èäóò òå, êòî 
ëþáÿò êëàññèêó, à íà äðóãîé – òå, êòî 
ïðåäïî÷èòàåò àâàíãàðä. Ó÷ðåæäåíèÿ 

áûëà òâîÿ æèçíü, çäåñü, íà ðàáîòå, òû 
äîëæåí áûòü ïðèâåòëèâûì, îòçûâ÷èâûì, 
ðàäîñòíûì îò òîãî, ÷òî ê òåáå ïðèøëè 
÷èòàòåëè! Èñêóññòâåííî ýòî íå ñäåëà-
åøü. Ýòî ôåíîìåíàëüíàÿ îñîáåííîñòü 
âñåõ áèáëèîòåêàðåé! È ÿ äàæå íå çíàþ, 
÷òî ýòî òàêîå – ýíòóçèàçì, ìèññèîíåð-
ñêîå ñëóæåíèå èëè ïðîôåññèîíàëèçì 
íà ãðàíè ôàíòàñòèêè?!

Íàâåðíîå, âñå âìåñòå. 

Ñêîðåå âñåãî. 

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà, åñòü ó ÷èíîâ-
íèêà âðåìÿ äëÿ ÷òåíèÿ?

Â åæåäíåâíîì ãðàôèêå òîëüêî äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû, îòðàñëå-
âîé ïåðèîäèêè, äîêóìåíòîâ àäìèíèñ-
òðàöèè. Õîòÿ òàê õî÷åòñÿ! Íà îòäûõå 
÷èòàþ ñ óäîâîëüñòâèåì, åñëè êóäà-òî 
óåçæàþ, òî, êàê ïðàâèëî, âåçó ñ ñîáîé 
íåñêîëüêî êíèã.

À ýëåêòðîííûìè êíèãàìè ïîëüçóå-
òåñü?

Ýëåêòðîííûå êíèãè íå ÷èòàþ, íå ëþá-
ëþ. Â ñìàðòôîíå ìíîãî ÷òî çàêà÷åíî, 
íî, ñêîëüêî íè ïðîáîâàëà – íå íðàâèò-
ñÿ. Ïðåäïî÷èòàþ ñ îáû÷íîé ïå÷àòíîé 
êíèãîé îáùàòüñÿ.

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà! Áëàãîäàðèì âàñ 
çà òî, ÷òî â íàïðÿæåííîì ãðàôèêå 
âû íàøëè âðåìÿ äëÿ íàøåé âñòðå÷è, 
è çà îòêðîâåííûé ðàçãîâîð.
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У НАС БУДЕТ 
Т В Е Р С К А Я  РЕГИОНАЛЬНАЯ 
ЭЛЕКТРОННАЯ  БИБЛИОТЕКА

Íà âîïðîñû ðåäàêöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ áèáëèî-
òåêè  îòâå÷àåò Âèêòîð Èâàíîâè÷ ÂÅÐÇÈËÎÂ, çàìåñòèòåëü 
äèðåêòîðà ïî âîïðîñàì àâòîìàòèçàöèè Òâåðñêîé îáëàñòíîé 
óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêè èì. À.Ì. Ãîðüêîãî.

Âèêòîð Èâàíîâè÷! Òâåðñêàÿ ÎÓÍÁ èçâåñòíà, îíà ó÷àñò-
âóåò âî ìíîãèõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòàõ ïî âíåäðåíèþ 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îíà 
ïî ïðàâó ìîæåò íàçûâàòüñÿ ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêîé. 
Êàêèå ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðâîî÷åðåäíûå çàäà÷è?

Çàäà÷ î÷åíü ìíîãî. Ýòî ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Íà-
êîíåö, â áèáëèîòåêó ïîäâåäåíî îïòîâîëîêíî, ÎÓÍÁ ïåðåøëà 
íà íîâóþ ÀÁÈÑ OPAC Global, èäåò ïîäïèñàíèå äîãîâîðîâ 
ñ áèáëèîòåêàìè îáëàñòè, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. Ðàñøèðÿ-
åì óñëóãè íà îñíîâå ÈÊÒ, ÝÄÄ, âèðòóàëüíîé ñïðàâêè è äð., 
ïðîâîäèì îáó÷åíèå è íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé. Ó÷àñòâóåì âî 
ìíîãèõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîåêòàõ, ðàçâèâàåì Òâåðñêóþ áèá-
ëèîòå÷íóþ êîðïîðàöèþ ÊÎÐÁÈÑ. È, êîíå÷íî, ìíîæåñòâî 
åæåäíåâíûõ çàäà÷.

Ñêîëüêî êîìïüþòåðîâ â áèáëèîòåêå?

Îáùèé ïàðê îêîëî 130. Ïðè÷åì ïî ñâîåìó íàçíà÷åíèþ èõ 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè òèïà: îáû÷íûå, ìèíè-êîìïüþòåðû, 
òåðìèíàëû. Îáû÷íûå êîìïüþòåðû – ýòî ñèñòåìíûé áëîê, 
ìîíèòîð, êëàâèàòóðà, ìûøêà. Ìèíè-êîìïüþòåðû – ìîíèòîð 
è ìàëûé ñèñòåìíûé áëîê, çàêëþ÷åííûé â êîðîáêå ðàçìåðîì 
15 × 15 ñì. Ýòà ìîäèôèêàöèÿ óäîáíà, ïîòîìó ÷òî ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïîòðåáëÿåò ìàëî, ïðàêòè÷åñêè íå øóìèò, ìåñòà íå 
çàíèìàåò. Ê òîìó æå áîëüøîé ñèñòåìíûé áëîê èçíà÷àëüíî 
ïðîäàåòñÿ â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî âíóòðü êîðïóñà áóäóò åùå 

÷òî-òî äîáàâëÿòü, ïîýòîìó òàì ìíîãî 
ñâîáîäíîãî ìåñòà. Â ìèíè-êîìïüþòåðû 
íè÷åãî íå äîáàâëÿåòñÿ – òàì åñòü ðîâíî 
òî, ÷òî íåîáõîäèìî. Äëÿ îïðåäåëåííûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ýòî íàìíîãî 
óäîáíåå è ãîðàçäî ýêîíîìíåå. È òðå-
òèé òèï – òåðìèíàë. Ýòî ïðàêòè÷åñêè 
îäèí ìîíèòîð è âñÿ àïïàðàòíàÿ ÷àñòü 
î÷åíü ìàëåíüêàÿ, êàê áîëüøîé ôëåø-
íàêîïèòåëü. Îí ïîòðåáëÿåò ñîâñåì 
ìàëî ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîäàåòñÿ ñðàçó 
ñ ïðîøèòîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìîé. 
Â ýòîì ñëó÷àå ðåøàåòñÿ íåñêîëüêî çà-
äà÷: ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ, ÀÐÌ ñî âñåìè 
íåîáõîäèìûìè ôóíêöèÿìè äëÿ ðàáîòû 
ïîëüçîâàòåëÿ, îòñóòñòâèå øóìà è êàêèõ 
áû òî íè áûëî ïðîáëåì ñ ëèöåíçèîí-
íûì ÏÎ. Íà òåðìèíàëå ðàáîòíèê íå 
ìîæåò íè÷åãî ñäåëàòü, êðîìå òîãî, ÷òî 
ìû â íåãî çàðàíåå çàëîæèëè. Åñëè óñ-
òàíîâëåíà ÀÁÈÑ, òî ìîæíî ðàáîòàòü 
òîëüêî ñ íåé, åñëè Èíòåðíåò, òî ãóëÿé 
ïî ïðîñòîðàì Âñåìèðíîé ïàóòèíû. Òåð-
ìèíàëû âûãîäíî óñòàíàâëèâàòü íà òåõ 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, 
ãäå ÷åëîâåê çàíèìàåòñÿ òîëüêî êàòàëî-
ãèçàöèåé èëè, íàïðèìåð, ñïðàâî÷íûì 
îáñëóæèâàíèåì. È äëÿ ÷èòàòåëåé ýòî 
ïîçâîëÿåò ðåøàòü ìíîãèå ïðîáëåìû: íà 
àáîíåìåíòå åìó íå íàäî íèêàêèõ èç-
áûòî÷íûõ ìîùíîñòåé è âîçìîæíîñòåé. 
Îíè óäîáíû åùå è òåì, ÷òî â ñëó÷àå 
âûõîäà èç ñòðîÿ, àïïàðàòíàÿ ÷àñòü ñíè-
ìàåòñÿ è òóò æå ñòàâèòñÿ òî÷íî òàêàÿ æå 
ðàáîòàþùàÿ. Êîãäà æå ÷òî-òî ïðîèñõî-
äèò ñ ñèñòåìíûì áëîêîì, òî âðåìåíè íà 
åãî çàìåíó óõîäèò ìíîãî, è ÀÐÌ ñòàíî-
âèòñÿ íåðàáî÷èì íà ïåðèîä ðåìîíòà. 
Ñ òåðìèíàëàìè âñå áûñòðî, è â ñëó÷àå 
ïîëîìêè ðàáîòà êàê ñîòðóäíèêà, òàê 
è ÷èòàòåëÿ íå îñòàíàâëèâàåòñÿ. Ó íàñ 
íåñêîëüêî ñåðâåðîâ. Äëÿ òåðìèíàëîâ 
åñòü ñâîé ñåðâåð. Ýòî ïîçâîëÿåò êîíò-
ðîëèðîâàòü èõ ðàáîòó îòñþäà, èç îòäåëà 
àâòîìàòèçàöèè. 

Êàêèå ñåðâåðà ó âàñ? 

Õîðîøèå (óëûáàåòñÿ). Ñåðâåðà ðàcïðå-
äåëåíû ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷å-
íèþ è ïî ñòàíäàðòíîé (ñ íàøåé òî÷êè 
çðåíèÿ) ñõåìå: åñòü ôàéëîâûé ñåðâåð 
äëÿ äàííûõ, åñòü ñåðâåð, îáåñïå÷èâà-
þùèé ðàáîòó òåðìèíàëîâ áèáëèîòåêè, 
ñåðâåð äëÿ ÀÁÈÑ OPAC-Global, ñåð-
âåðà äëÿ âûõîäà â Èíòåðíåò. Ïðè÷åì 

ôèçè÷åñêèå è ëîãè÷åñêèå ñåðâåðà íå âñåãäà 
îáîçíà÷àþò îäíî è òî æå…. Íî ýòî æå î÷åíü 
ñïåöèôè÷åñêàÿ òåìà, î êîòîðîé ìîæíî ãîâîðèòü 
î÷åíü äîëãî, äàæå áåñêîíå÷íî äîëãî…
Ê òîìó æå îíè âñå äóáëèðóþò äðóã äðóãà, ò.å. 
ó êàæäîãî åñòü ðåçåðâíûé äóáëèêàò. Äëÿ âñåõ 
ïðèîáðåòåíû ìîùíûå èñòî÷íèêè áåñïåðåáîé-
íîãî ïèòàíèÿ. Ê ñåðâåðíîé êîìíàòå ïîäõîäèò 
ïèòàíèå ñ äâóõ ðàçíûõ ãîðîäñêèõ ïîäñòàíöèé. 
Ïîñêîëüêó èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ó çäàíèÿ 
áèáëèîòåêè äâà êîðïóñà – ãëàâíûé è ïðèñòðîéêà, 
òî è ïèòàíèå ïîäâîäèëîñü ñ äâóõ ðàçíûõ ãîðîä-
ñêèõ ïîäñòàíöèé. Ïîýòîìó åñëè äàæå ïðîèñõî-
äèëî âååðíîå îòêëþ÷åíèå, òî ó íàñ èëè â îäíîé 
÷àñòè, èëè â äðóãîé âñåãäà áûë ñâåò. Â ñåðâåðíîé 
óñòàíîâëåí àâòîìàò, ïîçâîëÿþùèé ïðè îòêëþ÷å-
íèè ïèòàíèÿ îò îäíîé ïîäñòàíöèè, ïåðåêëþ÷àòüñÿ 
íà äðóãóþ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ñàìîå ãëàâíîå äî-
ñòîèíñòâî ñåðâåðíîé – íàäåæíîñòü, ò.å. ìû óæå 
ãîòîâèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñòàòü ôèëèàëîì Ïðåçè-
äåíòñêîé áèáëèîòåêè. 

Âû õîòèòå ñòàòü ôèëèàëîì Ïðåçèäåíòñêîé 
áèáëèîòåêè?

Ìû íå õîòèì, ÷òîáû ýòîò ôèëèàë áûë â äðóãîì ìåñ-
òå Òâåðè. Çà÷åì ðàçáðàñûâàòü ðåñóðñû è ñðåäñòâà, 
ñîçäàâàòü ñåáå êîíêóðåíòà?! 

À ñåé÷àñ ó áèáëèîòåêè íåò êîíêóðåíòîâ?

Êîíêóðåíöèÿ åñòü â óìàõ. Íî, ïîìèìî æåëàíèÿ, 
äîëæíû áûòü åùå è óñëîâèÿ: ìàòåðèàëüíûå, ÷å-
ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, èíà÷å ãâîîðÿ – áàçà. Åñëè 
ñìîòðåòü ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, òî ðàâíûõ ÎÓÍÁ 
íåò â Òâåðè è îáëàñòè.

Êàêèå çàäà÷è ïî ýëåêòðîííûì ðåñóðñàì ñåé-
÷àñ ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè?

Áèáëèîòåêè îáëàñòè ïîä-
êëþ÷àåì ê íîâîé ÀÁÈÑ 
OPAC Global. Â ÎÓÍÁ îíà 
óñòàíîâëåíà, îñâîåíà. Èäåò 
óñòàíîâêà è ïîäêëþ÷åíèå 
áèáëèîòåê â îáëàñòè. Òàì 
ìíîãî ÷èñòî îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðîáëåì, òàê êàê íå-
îáõîäèìî ïîäïèñàòü äîãî-
âîðà ñ êîëëåãàìè, íå âñå 
è íå âñåãäà çíàþò, êàê ýòî 
äåëàòü. Ïîýòîìó, ïîìèìî, 
÷èñòî òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, 
ìû åùå è âûïîëíÿåì êîí-
ñóëüòàöèîííûå þðèäè÷åñ-
êèå. Ïîäêëþ÷àåì íå òîëüêî 

Õóäîæåñòâåííàÿ 
ðîñïèñü ïî ñòåêëó – 

óâëå÷åíèå àâòîìàòèçàòîðîâ
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ñâîþ ñåòü, íî è áèáëèîòåêè 
äðóãîé âåäîìñòâåííîé ïðè-
íàäëåæíîñòè, åñëè îíè âûñêà-
çûâàþò æåëàíèå. Íàïðèìåð, 
øêîëüíûå, Òâåðñêîå êóëüò-
 ïðîñâåòó÷èëèùå èì. Í. Ëüâî-
âà, êîòîðîå ïðèîáðåëî íåîá-
õîäèìûé ïàðê êîìïüþòåðîâ 
è ïîäêëþ÷åíî ê áåçëèìèòíî-
ìó Èíòåðíåòó.
ÀÁÈÑ OPAC Global ïðåäî-
ñòàâëÿåò óíèêàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ ðåñóðñîâ. Ïðè÷åì âñå 
äåëàåòñÿ íà îäíîé îñíîâå, íå 
íàäî íè÷åãî êîíâåðòèðîâàòü, 
ïîäãîíÿòü. Ïîýòîìó äëÿ íàñ 

ñàìîå ãëàâíîå – íå êîíêðåò-
íûé ðåñóðñ ñîçäàòü (ýòî ìû óæå íàó÷èëèñü äåëàòü, 
ïðèìåð òîìó – ïðîåêò «Ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà 
Òâåðñêîé îáëàñòè»), à îáúåäèíèòü âñå ýòî â åäè-
íóþ ñèñòåìó, ãäå ëþáîé æèòåëü èç ëþáîãî óãîëêà 
îáëàñòè, ïðèäÿ â áèáëèîòåêó, ìîã âîñïîëüçîâàòüñÿ 
âñåìè ðåñóðñàìè.

Ðàññêàæèòå î ïðîåêòå «Ýëåêòðîííàÿ áèáëèî-
òåêà Òâåðñêîé îáëàñòè».

Ïðîåêò «Ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà Òâåðñêîé îá-
ëàñòè» àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñ ïðîø ëîãî ãîäà. 
Ïî ñóòè – ýòî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåãèîíàëü-
íîé ñîñòàâëÿþùåé áèáëèîòå÷íîé êîðïîðàöèè 
ÊÎÐÁÈÑ – «Òâåðü è ïàðòíåðû». Ãëàâíàÿ öåëü ýòîãî 
ïðîåêòà – ê 2012 ã. îáúåäèíèòü èíôîðìàöèîí-
íûå ðåñóðñû âñåõ áèáëèîòåê îáëàñòè, è â ïåðâóþ 
î÷åðåäü êðàåâåä÷åñêèå, ïîëíîòåêñòîâûå è ìóëü-
òèìåäèéíûå. ×èòàòåëþ èç ëþáîãî ñåëà áóäåò 
äîñòóïåí òàêîé æå ñåðâèñ, ÷òî è â ñòîëèöå 

ðåãèî íà. Èíôîðìàöèîííîå 
íåðàâåíñòâî ìåæäó ãîðî-
äîì è ñåëîì èñ÷åçíåò. 

Êàêîâà ñèòóàöèÿ ñ ïîä-
êëþ÷åíèåì áèáëèîòåê îá-
ëàñòè, ñåëüñêèõ áèáëèîòåê 
ê Èíòåðíåòó?

Ïîäêëþ÷åíèå ñåëüñêèõ áèá-
ëèîòåê è áèáëèîòåê äðóãèõ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé èäåò ïî íåñêîëüêèì 
ïðîãðàììàì. Ïåðâàÿ, î÷åíü 
íåîáû÷íàÿ âðîäå áû äëÿ 
ïóáëè÷íûõ áèáëèîòåê, – ýòî 
ïðîãðàììà äåïàðòàìåíòà 

ýêîíîìèêè Òâåðñêîé îáëàñòè ïî ïîä-
äåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Ïî ýòîé ïðîãðàììå 
ñîçäàíû äåëîâûå èíôîðìàöèîííûå 
öåíòðû â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèÿõ, ãîëîâíûì äëÿ êîòîðûõ ÿâëÿåò-
ñÿ äåëîâîé èíôîðìàöèîííûé öåíòð 
â Òâåðñêîé îáëàñòíîé óíèâåðñàëüíîé 
íàó÷íîé áèáëèîòåêå. Çà ïîñëåäíèå 
òðè ãîäà âñå ðàéîíû îáëàñòè ñòàëè 
æèòü ñ Èíòåðíåòîì (óëûáàåòñÿ). Çà 
2007–2009 ãã. îòêðûòû 28 äåëîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ è 18 áèç-
íåñ-öåíòðîâ. 
Ñåëüñêèå ìîäåëüíûå áèáëèîòåêè, èõ 12, 
ïîäêëþ÷åíû ïî äðóãîé ïðîãðàììå – 
«Ìîäåëüíûå ñåëüñêèå áèáëèîòåêè». 
Íàø ãóáåðíàòîð Ä.Â. Çåëåíèí íà òîð-
æåñòâåííîì ñîáðàíèè 25 ìàðòà, ïîñ-
âÿùåííîì Äíþ ðàáîòíèêà êóëüòóðû, 
âíîâü ïîñòàâèë çàäà÷ó ñêîðåéøåé íå 
òîëüêî àâòîìàòèçàöèè, íî è èíòåðíå-
òèçàöèè âñåõ áèáëèîòåê îáëàñòè. Îí 
âîîáùå î÷åíü òðåïåòíî îòíîñèòñÿ 
ê áèáëèîòåêàì, óçíàâ, ÷òî çà âðåìÿ 
êðèçèñà â ñåëàõ áûëî çàêðûòî íå-
ñêîëüêî èç íèõ, ïîîáåùàë, ÷òî áó-
äåò ðàçáèðàòüñÿ ïî êàæäîìó ñëó÷àþ 
è îáÿçàòåëüíî ïîìîæåò âîññòàíîâèòü 
çàêðûòûå áèáëèîòåêè.
Çàïóùåíà â ðåàëèçàöèþ ïðîãðàì-
ìà «Ýëåêòðîííàÿ Òâåðñêàÿ îáëàñòü». 
Îíà îáúåäèíèò àáñîëþòíî âñå ó÷-
ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè, 
òðàíñïîðòà, ñâÿçè è ò.ä. ß ïðèíèìàë 
ó÷àñòèå â ñîâåùàíèÿõ ïî ýòîé ïðî-
ãðàììå, è ïðèøëîñü âûñòóïàòü äî-
âîëüíî ðåçêî ñ êðèòèêîé â àäðåñ 
êîëëåã-ñâÿçèñòîâ, êîòîðûå ïðåäëàãàëè 
ïðîâîäèòü ïîäêëþ÷åíèå ê Èíòåðíåòó 
ïî êðèòåðèþ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. 
Ýòî íåïðàâèëüíî! ß óáåæäåí, ÷òî åñëè 
â íàñåëåííîì ïóíêòå åñòü õîòü îäèí 
ñîöèàëüíûé îáúåêò – øêîëà, áèáëèîòå-
êà, ïîëèêëèíèêà, êëóá – òî ïîäêëþ÷àòü 
îáÿçàòåëüíî íàäî âíå çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, ìåíüøå 500 ÷åëîâåê òàì æèâåò 
èëè áîëüøå. È ðàçãîâîðû î ïðèáûëè 
òóò íåóìåñòíû, ïîòîìó ÷òî öåëü – âû-
âåñòè îáëàñòü èç èíôîðìàöèîííîãî 
äåôèöèòà, à íå çàïóñòèòü âûãîäíûé 
êîììåð÷åñêèé ïðîåêò. Ðàä, ÷òî ðåøå-
íèå áûëî ïðèíÿòî â ïîëüçó ñîöèàëü-
íîé ñôåðû, è ñåé÷àñ îáëàñòü ïîñòå-
ïåííî «îïóòûâàåòñÿ» ñâÿçüþ. 

Êàêóþ ñâÿçü ïðîêëàäûâàþò, íåóæå-
ëè îïòîâîëîêíî?

Íåò. Íà îïòîâîëîêíî äëÿ âñåé îáëàñòè 
ïîêà íåò ñðåäñòâ, ýòî îãðîìíûå ñóì-
ìû. Õîòÿ Áàøêèðèÿ âñþ ðåñïóáëèêó 
îïóòàëà îïòîâîëîêíîì, äî ïîñëåäíåé 
äåðåâíè, äî ïîñëåäíåãî ñåëà. Äî ñåë 
òÿíóò ôèçè÷åñêóþ ïðîâîäíóþ ïàðó. 
Êàê òîëüêî ñåëî áóäåò ïîäêëþ÷åíî, 
òî åãî æèòåëè ñðàçó ïîëó÷àò ïîëíûé 
íàáîð óñëóã, êîòîðûé íè÷åì íå áó-
äåò îòëè÷àòüñÿ îò òîãî, ÷òî ïîëó÷àåò 
æèòåëü Òâåðè. Ãóáåðíàòîð ñêàçàë, ÷òî 
ê 2012 ã. Èíòåðíåò ïðèäåò âî âñå ñåëü-
ñêèå áèáëèîòåêè. Âîò òîãäà ó íàñ áóäåò 
ïîëíîöåííàÿ Òâåðñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ 
ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà. 

Êàê óäàåòñÿ óäåðæèâàòü êàäðû îòäå-
ëà, âåäü ó âàñ ðàáîòàþò î÷åíü ñèëü-
íûå ïðîãðàììèñòû?

Âñåìè âîçìîæíûìè çàêîííûìè ñïîñî-
áàìè (óëûáàåòñÿ). 

Ýëåêòðîííûé 
èíôîðìàöèîííûé êèîñê

Ýëåêòðîííûé ÷èòàëüíûé çàë

×åì íîâûì ïîðàäóåòå ÷èòàòåëåé íàêàíóíå 
150-ëåòíåãî þáèëåÿ?

Ïîäàðîê ïðèãîòîâèëè èíòåðåñíûé è íóæíûé. 
Ýòî ýëåêòðîííûé èíôîðìàöèîííûé êèîñê, 
ñâîåîáðàçíîå ñî÷åòàíèå ïóòåâîäèòåëÿ, ýí-
öèêëîïåäèè è ñïðàâî÷íèêà ïî Òâåðñêîé ÎÓÍÁ 
â îäíîì ìåñòå, ñ èíòåðàêòèâíûì ïóòåøåñòâèåì, 
èíäèâèäóàëüíîé ñõåìîé ïîñòðîåíèÿ ìàðøðó-
òà. Âû âèäåëè, ÷òî ãëàâíîå çäàíèå ñîåäèíÿåòñÿ 
ñ ïðèñòðîéêîé ñèñòåìîé ëåñòíèö, è äàëåêî íå 
âñå è íå âñåãäà ìîãóò íàéòè íóæíûé èì îòäåë. 
Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ýëåêòðîííîãî èíôîðìàöèîí-
íîãî êèîñêà, îáîçíà÷èâ èñõîäíóþ è êîíå÷íóþ 
òî÷êè, ìîæíî ïðîëîæèòü ñâîé ïóòü ïîýòàæíî. 
Âîò òåïåðü óæ òî÷íî íèêòî íå çàáëóäèòñÿ! Òàêèõ 
êèîñêîâ òðè: îäèí ñòîèò íà âõîäå, äðóãèå – íà 
âòîðîì è òðåòüåì ýòàæàõ. 

Âèêòîð Èâàíîâè÷, áëàãîäàðþ âàñ çà èíòåðâüþ 
è æåëàþ âàì óäà÷è, à òàêæå æåëàþ ïîëó÷èòü 
ê þáèëåþ åùå êàêîé-íèáóäü ñþðïðèç îò ðó-
êîâîäñòâà îáëàñòè, íàïðèìåð, ñðåäñòâà íà 
âíåäðåíèå òåõíîëîãèè ðàäèî÷àñòîòíîé èäåí-
òèôèêàöèè. 
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В марте 2010 г. в Тверской област-
ной универсальной научной библио-
теке им. А.М. Горького на Школу 
управления «Деятельность библио-
тек в условиях административных 
реформ» собрались руководители 
муниципальных межпоселенческих 
центральных библиотек из 35 тер-
риторий области. 

Г.С. Латохина, директор Тверской 

ОУНБ им. А.М. Горького, рассказала 

об инновационном развитии област-

ной библиотеки. Специалисты науч-

но-методического отдела подвели 

итоги 2009 г. Поднимались вопросы 

эффективного использования потен-

циала библиотек для решения соци-

альных и культурных задач общества, 

формирования библиотечно-инфор-

мационных ресурсов и их доступнос-

ти, освещены достижения и недочеты 

в обслуживании читателей, пробле-

мы комплектования фондов, ситуа-

ция с состоянием и перспективами 

развития материально-технической 

базы, методического обеспечения 

деятельности библиотек. Директор 

Бежецкой МЦБ сделала сообщение 

о превращении Сукроменской сель-

ской библиотеки в модельную, со-

зданную в рамках ФЦП «Культура 

России» в 2009 г.

Руководители, выступившие в «Три-

буне директора», поделились своими 

проблемами, заботами, успехами. 

Большую пользу слушателям семина-

ра принесли практические занятия 

в ЦГБ им. А.И. Герцена по теме, затра-

гивающей вопросы введения ФЗ-№ 152 

в практику работы муниципальной 

библиотечной системы. С интересом 

слушали собравшиеся впечатления 

директора МБС г. Твери от профес-

сиональной поездки в библиотеки 

Скандинавии. Азарт вызывала лите-

ратурная игра «Портрет странного 

гения», подготовленная сотрудни-

ками филиала № 16, победившего 

в конкурсе на лучшее мероприятие 

по пропаганде творческого наследия 

Н.В. Гоголя. 

Первые шаги Тверской региональ-

ной электронной библиотеки, ин-

формацию с первого съезда тверских 

библиотекарей, условия дальнейшего 

развития ДИЦ, в том числе сельских, 

бизнес-центров представили замес-

титель директора по вопросам ав-

томатизации, заведующая отделом 

комплектования, заведующая мето-

дическим отделом, главный библио-

текарь делового информационного 

центра Тверской ОУНБ.
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Лина Владимировна ТУРКО,

руководитель лингвострановедческого клуба «АНЕФРА»,

заведующая отделом литературы на иностранных языках

«АНЕФРЕ» – 25!

Â 2010 ã. ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêîìó êëóáó «ÀÍÅÔÐÀ», 
ñîçäàííîìó ïðè îòäåëå ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ 
ÿçûêàõ Òâåðñêîé îáëàñòíîé óíèâåðñàëüíîé íàó÷íîé 
áèáëèîòåêè èì. À.Ì. Ãîðüêîãî, èñïîëíÿåòñÿ 25 ëåò. 
Çà ýòè ãîäû êëóá ïðèîáðåë îãðîìíóþ ïîïóëÿðíîñòü. À âñå 
íà÷èíàëîñü òàê.
Â 1985 ã., â ãîä ïåðåñòðîéêè, â íàøåé ñòðàíå ïðè áèáëèîòå-
êàõ ñòàëè îòêðûâàòüñÿ êëóáû ïî èíòåðåñàì. Ìíå, ñîòðóäíè-
êó îòäåëà ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, ðóêîâîäñòâî 
ïîðó÷èëî ñîçäàòü êëóá àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Àíãëèéñêèé áûë 
ìîåé ïðîôåññèåé, ïîýòîìó îí è áûë âûáðàí. Íî ïîëó÷èëîñü 
òàê, ÷òî, ïîñåòèâ ôàêóëüòåò ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ôèëîëîãèè 
Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ÿ íàøëà îòêëèê 
ó áîëüøîãî ýíòóçèàñòà ñâîåãî äåëà, ïðåïîäàâàòåëÿ ôðàíöóç-
ñêîãî ÿçûêà Àíòîíèíû Àëåêñàíäðîâíû Îðëîâîé. Ïîãîâîðèâ 
ñ íåé, ìû ðåøèëè ñîçäàòü êëóá íà âñåõ òðåõ ÿçûêàõ, êîòîðûå 
èçó÷àþòñÿ ó íàñ â øêîëàõ è âóçàõ ãîðîäà: àíãëèéñêîì, íåìåö-
êîì è ôðàíöóçñêîì. 
Â îêòÿáðå ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ âñòðå÷à ñîâåòà êëóáà, íà êîòî-
ðîé áûëè íàìå÷åí ïëàí è ïîñòàâëåíà öåëü: ðàñøèðåíèå çíà-
íèé ïî êóëüòóðå ñòðàí èçó÷àåìûõ ÿçûêîâ, à òàêæå îðãàíèçà-
öèÿ îáùåíèÿ íà ÿçûêàõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó îâëàäåíèþ 
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ðàñøèðåíèþ è óãëóáëåíèþ ñâÿçåé 
ìîëîäåæè ñ çàðóáåæíûìè ñâåðñòíèêàìè â ðàìêàõ «íàðîäíîé 
äèïëîìàòèè». Îòêðûòûé õàðàêòåð êëóáà îïðåäåëÿëñÿ óæå òåì, 
÷òî ÷ëåíîì åãî ìîã ñòàòü ëþáîé ÷èòàòåëü áèáëèîòåêè, âëàäåþ-
ùèé ëèáî èçó÷àþùèé õîòÿ áû îäèí èç ýòèõ òðåõ ÿçûêîâ.

Ïðåçèäåíòîì êëóáà ñòàëà À.À. Îðëîâà. 
Åñòü â êëóáå òðè âèöå-ïðåçèäåíòà ïî 
ñåêöèÿì (àíãëèéñêèé, íåìåöêèé, ôðàí-
öóçñêèé) è ñåêðåòàðü. 
Ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêèé êëóá ïîëó÷èë 
íàçâàíèå – ÀÍÅÔÐÀ (Àíãëî-ÍÅìåöêî-
ÔÐÀíöóçñêèé). «ÀÍÅÔÐÀ» èìååò ñîá-
ñòâåííóþ ñèìâîëèêó: ãèìí íà ëàòèíñêîì 
ÿçûêå (ñëîâà äîêòîðà ôèëîëîãè÷åñêèõ 
íàóê Þ.Í. Âàðçîíèíà, ìóçûêà Ì.Ð. ×åð-
íîé, äîêòîðà èñêóññòâîâåä÷åñêèõ íàóê, 
êîìïîçèòîðà êëóáà), ýêñëèáðèñ, äåâèç, 
çíà÷îê è áóêëåò. 
Ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêèé êëóá «ÀÍÅÔ-
ÐÀ» îáúåäèíÿåò ëþäåé ðàçíûõ âîçðàñ-
òîâ è ïðîôåññèé. Îñíîâíîé ñîñòàâ – 
ó÷àùàÿñÿ ìîëîäåæü è ïðåïîäàâàòåëè 
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Íåñêîëüêî ïî-
êîëåíèé ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, 
ó÷àùèõñÿ, ïðîñòî çíàòîêîâ è ëþáè-
òåëåé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñòàëè åãî 
ó÷àñòíèêàìè. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëóá èìååò ñëîæèâ-
øóþñÿ çà ýòè ãîäû èíòåëëåêòóàëüíóþ 
àóäèòîðèþ, êîòîðóþ àêòèâíî ïðåäñòàâ-
ëÿþò òàêèå êîëëåêòèâíûå ÷ëåíû, êàê 
ïðåïîäàâàòåëè ôàêóëüòåòà èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ è ìåæäóíàðîäíîé êîììó-
íèêàöèè Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà (À.À. Îðëîâà, Ì.Å. Ôå-
äîòîâà, Í.Ô. Êðþêîâà, À.È. Ëåîíîâà), 
ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè èíîñòðàííûõ 
ÿçûêîâ ñðåäíåé îáðàçîâàòåëüíîé øêî-
ëû ¹ 12 (À.Â. Ìèøèí, Ê.È. Åëêèíà, 
Ò.Å. Ïàòàðàëîâà) è ó÷àùèåñÿ ëèíãâèñòè-
÷åñêèõ êëàññîâ; ñðåäíåé îáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëû ¹ 35 ñ óãëóáëåííûì èçó÷å-
íèåì íåìåöêîãî ÿçûêà (À.Î. Åãîðîâà), 
ãèìíàçèé ¹ 6, 8, 10, âîñïèòàííèêè Ñó-
âîðîâñêîãî âîåííîãî ó÷èëèùà (Ò.Ã. Êàð-
äàø), èíîñòðàííûå ñòóäåíòû òâåðñêèõ 
Ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäå-

ìèè è Ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, Ôèíñêîãî ðåãèîíàëüíîãî êóëüòóðíîãî öåíòðà 
(Î.Â. Íåôåäîâà) è óêðàèíñêîãî àíñàìáëÿ âîêàëüíîé 
ìóçûêè «Ìðiÿ» (ðóêîâîäèòåëü Ì.Ð. ×åðíàÿ).
Çàñåäàíèÿ ïðîõîäÿò íå òîëüêî â ñòåíàõ áèáëè-
îòåêè, íî è â îáëàñòíûõ äðàìàòè÷åñêîì òåàòðå, 
êàðòèííîé ãàëåðåå, òåàòðå äåòåé è ìîëîäåæè, 
Ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè, Ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Ãëàâíûé ðåæèññåð 
îáëàñòíîãî äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà Â.À. Åôðåìî-
âà ðàäóøíî ïðèíèìàëà ÷ëåíîâ êëóáà íà ìàëîé 
ñöåíå è â òåàòðàëüíîé ãîñòèíîé, ãäå ïðîõîäèëè 
ñîâìåñòíûå âûñòóïëåíèÿ àêòåðîâ òåàòðà è ÷ëåíîâ 
êëóáà. Àêòåðû òåàòðà Ãåîðãèé Ïîíîìàðåâ è Ñâåò-
ëàíà Ôèëàòîâà äî ñèõ ïîð ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè 
è àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè «ÀÍÅÔÐÛ». È, êîíå÷íî 
æå, íè îäíî çàñåäàíèå íå îáõîäèòñÿ áåç íîñèòå-
ëåé ÿçûêà – èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ 
â âóçàõ ãîðîäà. 
Êëóá ïðèîáðåë äðóçåé íå òîëüêî ó íàñ â ñòðàíå, 
íî è çà ðóáåæîì. Ìû ïîääåðæèâàåì îòíîøåíèÿ ñ 
ïðîôåññîðîì Òèëüìàíîì Âåñòôàëåíîì (îáùåñòâî 
Ý.Ì. Ðåìàðêà ã. Îñíà-
áðþê, Ãåðìàíèÿ), Áèëëîì 
Ëàéòêýïîì è ïðîôåññî-
ðîì Ðè÷àðäîì Ñîêîëîâñ-
êèì (ÑØÀ), ïðîôåññîðîì 
Ëîíäîíñêîãî óíèâåðñèòå-
òà Ðîáåðòîì Àíäåðñîíîì, 
ïðèíÿâøèì ó÷àñòèå â çà-
ñåäàíèè àíãëèéñêîé ñåê-
öèè êëóáà: «Âåëèêîáðè-
òàíèÿ è Ðîññèÿ: èñòîðèÿ 
îòíîøåíèé».
Ñ 1989 ã. óñòàíîâèëè 
òåñíûå êîíòàêòû ñ îá-
ùåñòâîì Ýðèõà Ìàðèè 
Ðåìàðêà â ã. Îñíàáðþ-
êå. À ïðîèçîøëî ýòî òàê. 
Â 1988 ã. ïðîõîäèëè Äíè 
êóëüòóðû ÔÐÃ â Êàëèíèíå. 
Â ýòî âðåìÿ ïðîôåññîð 

Èíäèâèäóàëüíîå çàíÿòèå 
ïî ãðóçèíñêîìó ÿçûêó
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Âåñòôàëåí ÷èòàë â áèáëèîòåêå ëåêöèþ 
î òâîð÷åñòâå Ý.Ì. Ðåìàðêà. Âî âðåìÿ 
ýêñêóðñèè ïî áèáëèîòåêå ÿ ðàññêàçàëà 
îá «ÀÍÅÔÐÅ» è ïîêàçàëà àëüáîìû êëó-
áà. Òèëüìàí Âåñòôàëåí, âîçãëàâëÿâøèé 
Îáùåñòâî Ðåìàðêà, çàèíòåðåñîâàëñÿ 
êëóáîì è íà ñëåäóþùèé ãîä ñîîáùèë 
î ïðèåçäå ê íàì äåëåãàöèè èç 20 ÷å-
ëîâåê. Îñåíüþ 1989 ã. ó íàñ, â îòäåëå 
ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ, 
ñîñòîÿëîñü ñîâìåñòíîå ðîññèéñêî-ãåð-
ìàíñêîå çàñåäàíèå. Åãî òåìîé ñòàëî 
òâîð÷åñòâî Ý.Ì. Ðåìàðêà. Îáùåíèå 
çà êðóãëûì ñòîëîì ïðîõîäèëî íà íå-
ìåöêîì ÿçûêå, çàâÿçàëèñü äðóæåñêèå 
îòíîøåíèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ áûëî 
ïðèãëàøåíèå íàøåé ãðóïïû â òàêîì 
æå êîëè÷åñòâå â ã. Îñíàáðþê. È íà 
ñëåäóþùèé ãîä, âîøåäøèé â èñòî-
ðèþ êàê ãîä îáúåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè, 
íàøà äåëåãàöèÿ, â ñîñòàâå êîòîðîé 
áûëè ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû Òâåð-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, 
à òàêæå íåêîòîðûå ñîòðóäíèêè íàøåé 
áèáëèîòåêè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãàëèíû 
Ñåðãååâíû Ëàòîõèíîé, âûåõàëà â ã. Îñ-
íàáðþê. Òâåðèòÿí ïðèíèìàëè â ðàòóøå 
Îñíàáðþêà, èõ ïðåáûâàíèå íà íåìåö-
êîé çåìëå øèðîêî îñâåùàëîñü â ìåñò-
íîé ïå÷àòè. Îñîáûé èíòåðåñ âûçâàë 
êðóãëûé ñòîë «Ðåìàðê è ïàöèôèçì: 
âîïðîñû è ïðîáëåìû ñåãîäíÿ». 
Îáìåíû äåëåãàöèÿìè ñòàëè òðàäèöèîí-
íûìè è ñïîñîáñòâóþò ëó÷øåìó âçàèìî-
ïîíèìàíèþ ìåæäó íàøèìè ñòðàíàìè.
Êëóá ïîääåðæèâàåò òåñíûå êîíòàêòû 
ñ çàðóáåæíûìè êóëüòóðíûìè öåíòðàìè 
â Ìîñêâå, ïðîâîäèò äíè êóëüòóðû, ïðå-
çåíòàöèè, ñåìèíàðû, ëåêöèè, äèñêóñ-

ñèè, êîíêóðñû, êðóãëûå 
ñòîëû, ëèòåðàòóðíûå âå-
÷åðà è äð. Ñ áîëüøèì óñ-
ïåõîì ïðîøëà ïðåçåíòà-
öèÿ âûñòàâêè äåòñêèõ êíèã 
èç Ãåðìàíèè ñ ó÷àñòèåì 
äèðåêòîðà áèáëèî òåêè 
Íåìåöêîãî êóëüòóðíîãî 
öåíòðà èì. Ãåòå Ýëèçà-
áåò Ìàêàí, êîòîðàÿ áûëà 
ïðèíÿòà â ïî÷åòíûå ÷ëå-
íû êëóáà. 
ßðêóþ ñòðàíèöó â èñòî-
ðèþ áèáëèîòåêè âïèñà-
ëè Äíè êóëüòóðû Ôðàí-
öèè â Òâåðè. Â ýòî âðåìÿ 
ïðîøëè çàñåäàíèÿ ëèíã-

âîñòðàíîâåä÷åñêîãî êëóáà «ÀÍÅÔÐÀ» 
ñ ó÷àñòèåì äèðåêòîðà Ôðàíöóçñêîãî 
êóëüòóðíîãî öåíòðà ãîñïîäèíà Êëîäà 
Êðóàéÿ. 
Çà ìèíóâøèå ãîäû â ìåðîïðèÿòèÿõ êëó-
áà ó÷àñòâîâàëî ñâûøå 2000 ÷åëîâåê. 
C 2007 ã., îáúÿâëåííîãî â Ðîññèè Ãî-
äîì ðóññêîãî ÿçûêà, à â íàøåé áèá-
ëèîòåêå è Ãîäîì ÷òåíèÿ, îäíîé èç 
ëþáèìûõ òåì ñòàëà ÷òåíèå. Îòäåë ëè-
òåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ îð-
ãàíèçîâàë «Êîíêóðñ õóäîæåñòâåííîãî 
÷òåíèÿ íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ “Viva 
liber!”». Êîíêóðñ, ïðîâîäèâøèéñÿ 
â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ âî âñåõ òðåõ 
ñåêöèÿõ êëóáà, áûë ïîñâÿùåí òâîð-
÷åñòâó çàðóáåæíûõ ïèñàòåëåé-þáè-
ëÿðîâ 2007 ã. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
ñòóäåíòû Òâåðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 

Âåðîíèêà ÊÎËÎÑÎÂÀ, âåäóùèé áèáëèîòåêàðü 
îòäåëà ëèòåðàòóðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ:

ß ðàáîòàþ â áèáëèîòåêå âîñüìîé ãîä è íè ðàçó íå 
ïîæàëåëà, ÷òî ïðèøëà ñþäà. Ó íàñ î÷åíü èíòåðåñ-
íî: ñòîëüêî çàìå÷àòåëüíûõ ëþäåé ïðèõîäèò, ñòîëü-
êî íîâîãî óçíàåøü îò íèõ. Òàêèõ óâëåêàòåëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, êàê â «Ãîðüêîâêå», áîëüøå íå ïðî-
õîäèò íèãäå â ãîðîäå. À íàø ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñ-
êèé êëóá «ÀÍÅÔÐÀ» ëþáèì íå îäíèì ïîêîëåíèåì 
çåìëÿêîâ!
Â ýòîì ãîäó â ðàìêàõ Ãîäà Ôðàíöèè â Ðîññèè ìû 
æäåì ê ñåáå ãîñòåé èç ýòîé ñòðàíû, ñðåäè íèõ ëèíã-
âèñòû, àðòèñòû, ïèñàòåëè è ïîýòû, áèáëèîòåêàðè. 
Ó ìåíÿ îñíîâíîé èíîñòðàííûé ÿçûê ôðàíöóçñ-
êèé, ïîýòîìó ñ íåòåðïåíèåì æäó ýòîé âñòðå÷è.
Òóò îñîáàÿ àòìîñôåðà, â íåå, åñëè îêóíàåøüñÿ, òî 
óæå íå õî÷åòñÿ åå òåðÿòü. Ìíîãèå ìîè çíàêîìûå, 
îäíàæäû ïðèäÿ â «Ãîðüêîâêó», ñòàëè è ÷èòàòåëÿìè, 
è ïîñòîÿííûìè ó÷àñòíèêàìè âñåõ íàøèõ ìåðî-
ïðèÿòèé. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî â Òâåðè èìåííî íàøà 
áèáëèîòåêà ñîçäàëà ýòî óäèâèòåëüíîå êóëüòóðíî-
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì íàé-
äåòñÿ ìåñòî êàæäîìó.

Îëüãà CÓÂÎÐÎÂÀ, áèáëèîòåêàðü îòäåëà ëèòå-
ðàòóðû íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ:

ß òîëüêî ïåðâûé ãîä â áèáëèîòåêå è ðàáîòàþ íà 
ïîëñòàâêè, ïîòîìó ÷òî åùå ïðåïîäàþ â øêîëå íå-
ìåöêèé ÿçûê. Åñëè ñðàâíèâàòü øêîëó è áèáëèîòå-
êó, òî ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ñðåäè êíèæíûõ ïîëîê ÿ 
îòäûõàþ äóøîé, ÿ íå óñòàþ. Çäåñü íåîáûêíîâåííî 
äîáðàÿ, îòêðûòàÿ àòìîñôåðà. Öàðèò òàêàÿ ãàðìî-
íè÷íàÿ èíòåëëåêòóàëüíîñòü.
Øêîëà – ýòî ñîâñåì äðóãîé ìèð. ß ëþáëþ øêîëó, 
ïîýòîìó è ðàáîòàþ òàì. Íî áèáëèîòåêà êàê âîç-
äóõ, äàþùèé âîçìîæíîñòü äûøàòü.

óíèâåðñèòåòà, ïðåïîäàâàòåëè, ó÷àùè-
åñÿ ãèìíàçèè, ëèöååâ è ñðåäíèõ øêîë 
ãîðîäà, à òàêæå âñå æåëàþøèå, êîòî-
ðûå âëàäåþò èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè 
ëèáî èçó÷àþò èõ. Æþðè îáúåäèíèëî 
ïðåïîäàâàòåëåé Ãîñóäàðñòâåííîãî 
óíèâåðñèòåòà è àêòåðîâ Àêàäåìè÷åñ-
êîãî òåàòðà äðàìû. Îíî îöåíèâàëî 
óðîâåíü âëàäåíèå ÿçûêîì, âûðàçè-
òåëüíîñòü ÷òåíèÿ, òâîð÷åñêèé ïîäõîä 
ê âûñòóïëåíèþ. Êîíêóðñ âûçâàë áîëü-
øîé èíòåðåñ ó ÷èòàòåëåé. Â îáùåé 
ñëîæíîñòè êîíêóðñàíòàìè ñòàëè îêîëî 
150 ÷åëîâåê! Èòîãè áûëè ïîäâåäåíû 
â ìàå è ïðèóðî÷åíû ê îáùåðîññèéñ-
êîìó Äíþ áèáëèîòåê. 
Ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè 27 äèïëîìîâ ïîáå-
äèòåëåé 1–3 ñòåïåíè, 17 ãðàìîò, ïðèçû 
è áîíóñû íà ïîñåùåíèå ýëåêòðîííîãî 
÷èòàëüíîãî çàëà.
Ãîäó ÷òåíèÿ áûë ïîñâÿùåí è êðóãëûé 
ñòîë «×èòàþùèé ìèð». ×òî çà êíèãè ëþ-
áèìû â ðàçíûõ ñòðàíàõ? Êàêèå æàíðû 
ïîïóëÿðíû? Êàêèå êíèãè ïðåäïî÷èòàåò 
ìîëîäåæü? Ñîáðàâøèåñÿ îòâå÷àëè íà 
ñåðüåçíûé, ïî÷òè ÷òî «ãàìëåòîâñêèé» 
âîïðîñ: «Áûòü èëè íå áûòü... êíèãå? ×è-
òàòü èëè íå ÷èòàòü?»
«Ïóñòü ñþäà ïðèõîäÿò äðóçüÿ!» – òàê 
ïîþò ÷ëåíû ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêîãî 
êëóáà «ÀÍÅÔÐÀ» íà ëàòèíñêîì ÿçû-
êå â ñâîåì ãèìíå «Amici venient huc». 
(«Ñþäà ïðèõîäÿò äðóçüÿ»).
È ìû ïðèãëàøàåì âñåõ ñòàòü íàøèìè 
äðóçüÿìè!

Äíè èíäèéñêîé êóëüòóðû
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Людмила Николаевна СОКОЛОВА,

заведующая деловым информационным центром,

член Координационного совета по поддержке предпринимательства при администрации 

Тверской области и Областной межведомственной комиссии по преодолению 

административных барьеров при развитии малого и среднего предпринимательства

«Надеюсь, вы не предоставите мне... 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ…»

Òâåðñêàÿ ÎÓÍÁ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå àäìèíèñò-
ðàöèè îáëàñòè â ëèöå äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè ñ 2006 ã. 
â ðàìêàõ Îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåò ïðîåêò «Ñîçäàíèå 
ðåãèîíàëüíîé ñåòè äåëîâûõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ 
äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íà áàçå öåíòðàëüíûõ áèáëèî-
òåê ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Òâåðñêîé îáëàñòè». Çà òðè 
ãîäà îíè ñîçäàíû âî âñåõ ðàéîíàõ îáëàñòè, êðîìå îäíîãî, 
îñíàùåíû êîìïüþòåðíûì îáîðóäîâàíèåì, îðãòåõíèêîé, 
ìóëüòèïðåçåíòàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì, ìåáåëüþ, ïîäêëþ-
÷åíû ê Èíòåðíåòó. Îíè ôóíêöèîíèðóþò êàê îáùåäîñòóïíûå 
èíôîðìàöèîííûå öåíòðû ñ ïðèîðèòåòíûì îáñëóæèâàíèåì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà ìóíèöèïàëèòåòîâ.
Ñåãîäíÿ äîâîëüíî ÷àñòî óïîòðåáëÿþò òåðìèí, õàðàêòåðè-
çóþùèé ñîâðåìåííóþ ïîëèòèêó, – ïðîãðåññèâíûé êîíñåð-
âàòèçì. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îí âïîëíå ìîæåò áûòü ïðèìåíèì 
è ê áèáëèîòåêàì, ïîñêîëüêó ìíîãèå âåùè îíè âíåäðÿþò, 
íî ñ îñòîðîæíîñòüþ, âçâåøèâàÿ âñå «çà» è «ïðîòèâ». Êîãäà 
â 1998 ã. åùå ïîä ýãèäîé ÔÀÏÑÈ â íàøåé áèáëèîòåêå îòêðû-
âàëñÿ äàëåêî íå ïåðâûé â ñòðàíå öåíòð ïðàâîâîé èíôîðìà-
öèè, òî ðóêîâîäñòâî ýòîé îðãàíèçàöèè áûëî î÷åíü óäèâëåíî, 
óçíàâ, ÷òî â Òâåðñêîé ÎÓÍÁ åñòü áåñïëàòíûå êîíñóëüòàöèè 
þðèñòà. À ýòà òðàäèöèÿ çàðîäèëàñü â íàøåé áèáëèîòåêå åùå 
â 1970-å ãã. Äëÿ íàñ âñåãäà ãëàâíûì îñòàåòñÿ ÷èòàòåëü, åãî 
ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû. Â 1990-å ãã. îïÿòü ïðîêàòèëàñü âîë-
íà ñîçäàíèÿ öåíòðîâ óæå äåëîâîé èíôîðìàöèè, íî ìû íå 
òîðîïèëèñü, òàê êàê ïîíèìàëè, ÷òî íå ãîòîâû, õîòÿ è èìåëè 

ñâîè âîçìîæíîñòè, ìû âûøëè íà ðûíîê 
èíôîðìàöèîííûõ ñåðâèñíûõ óñëóã. 
Ïåðåä íàìè ñòîÿëà çàäà÷à íå ñòîëüêî 
ïðèâëå÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé è óâåëè-
÷åíèÿ èõ êîëè÷åñòâà, ñêîëüêî ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ ñåáÿ óæå â èíîì ñòàòóñå, 
ïîèñêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è ïðåîäîëåíèÿ ñòåðåîòèïà âîñïðèÿòèÿ 
áèáëèîòåêè, ñïîñîáíîé ïðåäîñòàâëÿòü 
òîëüêî òðàäèöèîííûå óñëóãè – êíèãè, 
æóðíàëû, ãàçåòû è ò.ä.
Â 2002 ã. ñîçäàâàëîñü ìíîãî îáùåñò-
âåííûõ, îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â îáëàñòè ïîÿâèëñÿ 
Ñîþç ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòíè-
êîâ Ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Ýòè öåëåóñòðåìëåííûå, 
àìáèöèîçíûå ëþäè ñòàëè ñîáèðàòüñÿ 
ó íàñ â öåíòðå. Ìíîãèå èç íèõ åùå 
ó÷èëèñü. Çäåñü îíè ïèñàëè äèïëîìû, 
êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè. ×åðåç íå-
ñêîëüêî ëåò ñòàëè ðóêîâîäèòåëÿìè 
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîáñòâåííûõ 
ôèðì, à áîëüøàÿ ÷àñòü – ÷èíîâíèêàìè 
â àïïàðàòå ãóáåðíàòîðà èëè äðóãèõ äå-
ïàðòàìåíòàõ. Âñå îíè è áûëè ïåðâûìè 
ïîëüçîâàòåëÿìè öåíòðà, äëÿ êîòîðûõ 
ìû ãîòîâèëè íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ, 
àäðåñíóþ èíôîðìàöèþ, ñîáèðàëè ñâå-
äåíèÿ î ãðàíòîäàþùèõ îðãàíèçàöèÿõ è 
ïðîãðàììàõ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, î ôèíàíñàõ è êðåäèòàõ.
Ýòî äàëî ñèëüíûé òîë÷îê â ïðîäâèæåíèè 
íàøèõ óñëóã. Ïîñòåïåííî ïðèñîåäè-
íèëñÿ Ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, îáúåäèíèâøèé ñðåäíèé 
è êðóïíûé áèçíåñ, ïîòÿíóëèñü êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Öåíòð ãîòîâèë äàéäæåñ-
òû, ôîðìèðîâàë ïîäáîðêè íîðìàòèâ-
íûõ àêòîâ â ýëåêòðîííîì âèäå ïî íà-
èáîëåå ñïðàøèâàåìûì òåìàì. Èìåííî 
ýòè îðãàíèçàöèè è ñîñòàâèëè ìîùíîå 

ëîááè, áåçîãîâîðî÷íî âñòàâøåå íà íàøó ñòîðî-
íó, êîãäà â 2005 ã. öåíòð âûøåë â îðãàíû âëàñòè 
ñ ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåòè äåëîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ íà áàçå öåíòðàëüíûõ 
áèáëèîòåê ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 
Îïûò óæå áûë, ðåñóðñû ñåðüåçíûå íàêîïëåíû, 
ìåòîäîëîãèÿ âûñòðîèëàñü, ïàðòíåðû áûëè ïî-
íÿòíû. Â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ îáëàñòè 
öåíò ðàëüíûå áèáëèîòåêè íàõîäÿòñÿ ïîêà íå íà ñî-
âðåìåííîì óðîâíå, è ìîäåðíèçèðîâàòü èõ ÷åðåç 
ïðîãðàììû â ñôåðå êóëüòóðû ïðîñòî íåðåàëüíî. 
Ïîýòîìó êîãäà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü âñòðîèòüñÿ â 
îáëàñòíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó ïîääåðæêè ìàëîãî 
è ñðåäíåãî áèçíåñà Òâåðñêîé îáëàñòè ñ ïðîåêòîì 
ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñåòè öåíòðîâ èíôîðìà-
öèè, ÎÓÍÁ ïðåäñòàâèëà åãî íà êîîðäèíàöèîííîì 
ñîâåòå ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïîëî-
æèòåëüíîå ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî ñðàçó, âåäü ïî-
ëîâèíó ñîâåòà ñîñòàâëÿëè íàøè êëèåíòû. Â êîíöå 
2005 ã. ïîëó÷èëè ïåðâûå ñêðîìíûå 350 òûñ. è îò-
êðûëè ÷åòûðå äåëîâûõ èíôîðìàöèîííûõ öåíòðà. 
Ìàñøòàáíàÿ ðàáîòà íà÷àëàñü â 2006 ã., êîãäà áûëî 
âûäåëåíî óæå 1 ìëí 300 òûñ. ðóá. 

Äàëüøå ðàçâèòèå øëî ïî íàðàñòàþùåé. Â ñëå-
äóþùåì ãîäó â îáëàñòè íà÷àë ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
èíîñòðàííûé Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Îêñôàì», 
îòêðûâøèé îòäåëåíèÿ â Îñòàøêîâñêîì è Âûøíå-
âîëîöêîì ðàéîíàõ. Ôîíä çàíèìàëñÿ ìèêðîêðå-
äèòîâàíèåì, à íà áàçå äâóõ öåíòðàëüíûõ áèáëèî-
òåê, ãäå áûëè äåëîâûå èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, 
ïðîâåë îáó÷åíèå îñíîâàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèþ è ìàðêåòèí-
ãó, à òàêæå äîîñíàñòèë áèáëèîòåêè îðãòåõíèêîé è 
êîìïüþòåðíûì îáîðóäîâàíèåì.
Ïîäîáíûå îáó÷àþùèå ïðîãðàììû áûëè âîñïðè-
íÿòû ìåñòíûì áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì íà «óðà», 
öåíòðû ïðèîáðåëè ñòàòóñ «áèçíåñ», à ñîîòâåò-
ñòâåííî è õîðîøåå îáîðóäîâàíèå, è âûõîä â Èí-
òåðíåò, è äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. Êàæäîìó èç 
íèõ áûëî âûäåëåíî èç îáëàñòíîé ïðîãðàììû ïî 
500 òûñ. ðóá. 

îïûò ðàáîòû ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Òîëüêî â 2002 ã. 
â Òâåðñêîé ÎÓÍÁ îòêðûëñÿ äåëîâîé èíôîðìàöèîííûé öåíòð. 
È ñàìûé ïåðâûé óðîê ìíå ïðåïîäàëà ïåðâàÿ åãî ïîñåòèòåëü-
íèöà, êîòîðàÿ íà ïðåäëîæåíèå îá óñëóãàõ, îòâåòèëà: «Íàäå-
þñü, âû íå ïðåäîñòàâèòå ìíå áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê ëè-
òåðàòóðû, ìíå íóæíà èíôîðìàöèÿ». Âîò òîãäà ÿ ñîâåðøåííî 
òî÷íî ïîíÿëà, ÷òî è êîìó ìû áóäåì ïðåäëàãàòü è ïðîäâèãàòü, 
çà÷åì è êàê áóäåì ýòî äåëàòü. 
Äåëîâîé çàïðîñ î÷åíü ñïåöèôè÷åí. È ñòóäåíòó, è ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ íóæíà êîíêðåòíàÿ, äîñòîâåðíàÿ è îïåðàòèâ-
íàÿ èíôîðìàöèÿ, äàæå íå äîêóìåíò, íå ñòîïêà êíèã, ïóñòü 
äàæå î÷åíü õîðîøèõ, è íå ÑÏÑ «ÊîíñóëüòàíòÏëþñ». Íàãëÿä-
íûé ïðèìåð, ÔÇ-¹ 162 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 2 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Î ïðèìåíåíèè êîíòðîëüíî-êàññîâîé 
òåõíèêè ïðè îñóùåñòâëåíèè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è 
(èëè) ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò”». Ïðåä-
ïðèíèìàòåëþ èç ýòîãî äîêóìåíòà íóæíà âûáîðêà î òîì, êà-
êèå ïîëÿ ñëåäóåò çàïîëíÿòü â òîâàðíîì ÷åêå. Âîò çà ýòèì îí 
è ïðèõîäèò â íàø öåíòð.
Èíôîðìàöèÿ – äåëî äîðîãîå, è äàëåêî íå âñå ìîãóò ïîçâî-
ëèòü ñåáå åå èìåòü, ó áèáëèîòåêè íà ýòîì ðûíêå, ïî êðàé-
íåé ìåðå, â íàøåé îáëàñòè è ìóíèöèïàëèòåòàõ, íåò ïîêà 
êîíêóðåíòîâ. Ïîýòîìó ïåðâîå, î ÷åì ìû ïîçàáîòèëèñü, – ýòî 
ïðîäóêòû è óñëóãè, êîòîðûå áóäåì ïðåäëàãàòü ïîëüçîâàòåëþ. 
Èíôîðìàöèîííàÿ óñëóãà äîëæíà áûòü ñåðâèñíîé, à ñåðâèñ 
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé «óïàêîâêè», ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû. 
Èçó÷èâ ïîòðåáíîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè, ïðîàíàëèçèðîâàâ 
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Îñíîâàòåëüíûé ðûâîê ïðîèçîøåë 
â 2007 ã. Ïî ïðîãðàììå ìû ïîëó-
÷èëè ñâûøå 4 ìëí ðóá. Îòêðûëèñü 
åùå 12 äåëîâûõ öåíòðîâ, â 10 áèç-
íåñ-öåíòðîâ ïîñòàâèëè îáîðóäîâà-
íèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. 
Óæå òîãäà â íèõ íà ÀÐÌàõ áûë óñ-
òàíîâëåí ÏÏ Microsoft Office 2007. 
À ãëàâíîå – âñå ïîäêëþ÷àëèñü 
ê Èíòåðíåòó. Â òîì æå ãîäó ÿ âîøëà 
â êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ïîä-
äåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè 
àäìèíèñòðàöèè Òâåðñêîé îáëàñòè. 
Ýòî ïîçâîëèëî, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷èòü 
íîâûå çíàíèÿ â ýòîé îáëàñòè, à, âî-
âòîðûõ, ïîíÿòü, êàêèå ïðîãðàììû 
ðåàëèçóåò àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè 

è êàê áèáëèîòåêà ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â íèõ. 
Ñåé÷àñ öåíòðû âìåñòå ñ êîíñàëòèíãîâûìè ôèð-
ìàìè âûèãðûâàþò êîíêóðñû è ïðîâîäÿò ðàçëè÷-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà 
â îáëàñòè. Ðåøåíà îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ çàäà÷ – 
èçìåíåíèå ñòàòóñà è ïîçèöèè áèáëèîòåêè â ìåñò-
íîì ñîîáùåñòâå. Áèáëèîòåêó ñòàëè âîñïðèíèìàòü 
êàê ñåðüåçíîãî ïàðòíåðà â áèçíåñå, à â 2008 ã. 
ó íàñ ïîÿâèëñÿ åùå îäèí î÷åíü âàæíûé ïàðòíåð – 
îáùåðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «Îïîðà 
Ðîññèè». Âîçãëàâèëà Òâåðñêîå îòäåëåíèå Íàòàëüÿ 
Ëüâîâíà Ëàáûíèíà, õîðîøî çíàâøàÿ íàñ åùå áó-
äó÷è ïðåäñåäàòåëåì ÍÏ «Àññîöèàöèÿ ïàðèêìà-
õåðîâ». Ó îòäåëåíèÿ íå áûëî ñâîåãî ïîìåùåíèÿ, 
è ÎÓÍÁ ñ ðàäîñòüþ ïðåäîñòàâèëî åãî, à òàêæå 
äàëà ñâîé þðèäè÷åñêèé è ôàêòè÷åñêèé àäðåñ, 
ò.å. áèáëèîòåêà ñòàëà èõ äîìîì. Ñîòðóäíè÷åñò-
âî ýòî î÷åíü ïîëåçíî îáåèì ñòîðîíàì. Âìåñòå 
ñ «Îïîðîé Ðîññèè» îòêðûòà Îáùåñòâåííàÿ ïðèåì-

íàÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé â íàøåì öåíòðå, 
÷òî ðåøàåò ïðîáëåìó ñ ïðèâëå÷åíèåì íîâûõ 
ïîëüçîâàòåëåé. Ñîâìåñòíûé ïðîåêò «Ãîðÿ÷àÿ 
ëèíèÿ» äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïîç-
âîëèë îðãàíèçîâàòü â áèçíåñ-öåíòðå ïðî-
ôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ 
íàëîãîâîé èíñïåêöèè, þðèñòîâ, ýêîíîìèñ-
òîâ, áóõãàëòåðîâ, âñòðå÷è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè 
äåïàðòàìåíòîâ ýêîíîìèêè, ïðîìûøëåííîñòè, 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, Ðîñïîòðåáíàäçîðà, Óï-
ðàâëåíèÿ ïî áîðüáå ñ ïðàâîíàðóøåíèÿìè íà 
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå è ò.ä. Â ïðîøëîì ãîäó 
â äîñòîéíîì ïàðòíåðñòâå ñ «Îïîðîé Ðîññèè», 
ÎÓÍÁ âûèãðàëà ãðàíò Îáùåñòâåííîé ïàëàòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îòêðûòèå «Øêîëû 
ïðàâîâûõ çíàíèé äëÿ ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé Òâåðñêîé îáëàñòè», êîòîðûé ðåàëèçî-
âûâàëñÿ íà áàçå äåëîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
öåíòðîâ øåñòè ðàéîíîâ.

Âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëèëà ïîäíÿòü 
òåõíè÷åñêèé óðîâåíü áèáëèîòåê îáëàñ-
òè, ïåðåîðèåíòèðîâàòü èõ ðàáîòó íà 
ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è òîãî ñîöèóìà, 
â êîòîðîì îíè íàõîäÿòñÿ, îðãàíèçîâàòü 
ñèñòåìó ñåìèíàðîâ è êîíñóëüòàöèé íà 
áàçå äåëîâûõ èíôîðìàöèîííûõ öåí-
òðîâ. Ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ 
òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ äåïàðòàìåí-
òîì ýêîíîìèêè. Öåíòð ôóíêöèîíèðóåò 
ïî ïðèíöèïó îäíîãî îêíà äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Îí ïðèõîäèò ñ âîïðîñîì 
èëè ïðîáëåìîé, è åãî ñîâåðøåííî íå 
èíòåðåñóåò, êàêèå â áèáëèîòåêå êàòà-
ëîãè, îòäåëû, ïîòîìó ÷òî îí õî÷åò ïî-
ëó÷èòü âñå, ÷òî åìó íåîáõîäèìî, çäåñü 
è ñåé÷àñ. Ê ýòîìó ìû øëè íåñêîëüêî 
ëåò, è ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ òàêîâà, ÷òî íå 
ìû èùåì ïàðòíåðîâ, à â íàñ èùóò ïàð-
òíåðñòâî. Èùóò êîíñàëòèíãîâûå è êàä-
ðîâûå àãåíòñòâà, äåïàðòàìåíòû, ôîíäû 
ñîäåéñòâèÿ è ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, Ìû èíòåðåñíû åùå è ñâîåé 
ñåòüþ. Ñî âñåìè öåíòðàìè óñòàíîâëåíà 
ïîñòîÿííàÿ ñâÿçü ïî ýëåêòðîííîé ïî÷-
òå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ äîñòàâ-
êà äîêóìåíòîâ. 
Â ïðîøëîì ãîäó â öåíòð ñòàëè îáðà-
ùàòüñÿ ðàçëè÷íûå âåäîìñòâà çà ïîìî-
ùüþ â ïðîäâèæåíèè èõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã. È êàê ýòî íè ñòðàííî, íî îäíèì èç 
ïåðâûõ áûëî Óïðàâëåíèå ôåäåðàëüíîé 
íàëîãîâîé ñëóæáû ïî Òâåðñêîé îáëàñ-
òè. Ïðåäïðèíèìàòåëÿì èç îáëàñòè ïðè-
õîäèëîñü çà 100 êì åçäèòü, ÷òîáû ñäàòü 
íàëîãîâûå îò÷åòíûå äîêóìåíòû. Ïî 
ïðåäëîæåíèþ íàëîãîâèêîâ, â öåíòðàõ 
óñòàíîâëåíî ñïåöèàëüíîå ÏÎ, è òåïåðü 
ëþáîé áèçíåñìåí â îáëàñòè ìîæåò îò-
ïðàâèòü ñâîè îò÷åòíûå äîêóìåíòû èç 
áëèæàéøåãî ê íåìó äåëîâîãî öåíòðà 
â ìóíèöèïàëüíîé áèáëèîòåêå. Àêòèâíî 
ðàáîòàþò â ýòîì íàïðàâëåíèè Ìàêñàòè-
õèíñêèé, Îëåíèíñêèé è äðóãèå ðàéîíû. 
À ïî êîëè÷åñòâó îáðàùåíèé Îñòàøêîâ-
ñêèé áèçíåñ-öåíòð Öåíòðàëüíîé áèá-
ëèîòåêè ñîïåðíè÷àåò äàæå ñ èìåþùèì-
ñÿ òàì òåððèòîðèàëüíûì îòäåëåíèåì 
Óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé 
ñëóæáû. Ñåãîäíÿ çàïóñêàåì òåõíîëîãèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ïåíñèîííûì ôîíäîì 
ïî îòïðàâêå îò÷åòíîñòè. Íàø ãóáåðíà-
òîð Ä.Â. Çåëåíèí áûë î÷åíü îáðàäîâàí, 
êîãäà óçíàë î òàêîì íîâîââåäåíèè.
Äðóãîé ïðîåêò, ïðåäëîæåííûé Òâåð-
ñêèì îòäåëåíèåì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 

ïî òðóäó è çàíÿòîñòè, – ýòî îðãàíèçà-
öèÿ êîíñóëüòàöèé äëÿ áåçðàáîòíûõ, 
îòêðûâàþùèõ ñâîå äåëî. Ñóùåñòâóåò 
ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà «Ñíèæåíèå 
íàïðÿæåííîñòè íà ðûíêå çàíÿòîñòè è 
òðóäà», â ðàìêàõ êîòîðîé áåçðàáîòíûå 
ïîëó÷àþò ñóáñèäèþ äëÿ ñîçäàíèÿ áèç-
íåñà. Âìåñòå ñ «Îïîðîé Ðîññèè» ÎÓÍÁ 
îðãàíèçîâàëà êîíñóëüòàöèè äëÿ òåõ, êòî 
æåëàåò ïîëó÷èòü ñóáñèäèè è îòêðûòü 
ñâîå äåëî. Îíè óçíàþò, êàê íàïèñàòü 
áèçíåñ-ïëàí, ïðîèçâåñòè âñå ðàñ÷åòû, 
çàðåãèñòðèðîâàòü ñâîþ îðãàíèçàöèþ 
âî âñåõ èíñòàíöèÿõ. Ñåé÷àñ åæåäíåâíî 
âî âñå öåíòðàëüíûå áèáëèîòåêè ïðèõî-
äÿò ëþäè, ïîëó÷àþò ó íàñ «ïîøàãîâóþ 
ñõåìó âñòðàèâàíèÿ» â ýòó ïðîãðàììó, 
«ñòðóêòóðó áèçíåñ ïëàíà», îáðàçöû ðå-
àëüíûõ ïëàíîâ. Ìíîãèå èç íèõ ïèøóò 
âìåñòå ñ ñîòðóäíèêàìè öåíòðà ñâîè 
ïåðâûå áèçíåñ-ïëàíû. 
Ýòè ïðîåêòû èçìåíèëè è ñòàòóñ áèáëèî-
òåêè, è åå ïîçèöèè. Îíè ñïîñîáñòâóþò 
òîìó, ÷òîáû è äðóãèå áèáëèîòåêè âîê-
ðóã ïîäòÿãèâàëèñü. À êàê èçìåíèëñÿ 
èìèäæ áèáëèîòåêàðÿ?! ß âñå âðåìÿ 
íàïîìèíàþ ñâîèì êîëëåãàì, ÷òî âàøå 
óòðî äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ÷àøêè êîôå 
èëè ÷àÿ, ïðîñìîòðà ýëåêòðîííîé ïî÷-
òû, ñàéòà äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè è 
ò.ä. Íàäî âñåãäà çíàòü íîâîñòè è áûòü 
èíòåðåñíîé ïîñåòèòåëþ, áûòü â «ïðåä-
ìåòå», ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì 
çàïðîñàì ïîëüçîâàòåëåé.
Ïî÷åìó íàøè èíèöèàòèâû ïîääåðæà-
íû âëàñòüþ? Âëàñòü ñ íàøåé ïîìîùüþ 
ðåøàåò ñðàçó äâå ïðîáëåìû – ñîçäàíèå 
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, 
ïîòîìó ÷òî îíè ïîñòàâëÿëè òîëüêî 
îáîðóäîâàíèå, à âñå îñòàëüíîå äåëàëà 
áèáëèîòåêà, è ìîäåðíèçàöèÿ áèáëèî-
òåê. Áèáëèîòåêè íàó÷èëèñü çàíèìàòüñÿ 
ñåðüåçíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
âñòðàèâàòüñÿ â äîëãîñðî÷íûå öåëåâûå 
ïðîãðàììû, ïðè÷åì çàðàáàòûâàòü íå 
òîëüêî èìèäæ, íî è ðåàëüíûå äåíüãè. 
Ñïåöèàëèñòû öåíòðà îò èìåíè ìóíè-
öèïàëèòåòà êàê ñîèñïîëíèòåëè óïîëíî-
ìî÷åííîãî îðãàíà, ïèøóò ïðîåêòû íà 
ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, àíêåòèðîâà-
íèå, ñîçäàíèå ïðåçåíòàöèé, ðåêëàìíûõ 
áóêëåòîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, áðî-
øþð ïî èñòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ñâîåãî ðàéîíà è ïîëó÷àþò ôèíàíñèðî-
âàíèå íà ýòî. Êîíå÷íî, íàì íå õâàòàåò 

äåíåã äëÿ äîñòîéíîé ðåêëàìû, íî è òóò âûðó÷àåò 
ïàðòíåðñòâî ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå ìíî-
ãèå âîïðîñû ïîìîãàþò ðåøàòü. 
Âñåãî çà òðè ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ìû ïî-
ëó÷èëè ïî÷òè 14 ìëí ðóá., ÷òî ïîçâîëèëî ìîäåð-
íèçèðîâàòü âñå öåíòðàëüíûå ðàéîííûå áèáëèîòå-
êè, êðîìå îäíîé. Ñåãîäíÿ äåéñòâóþò 28 äåëîâûõ 
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ (èç íèõ âîñåìü â ñåëü-
ñêèõ áèáëèîòåêàõ) è 18 – áèçíåñ-öåíòðîâ. Ïåðâîé 
ëàñòî÷êîé áûë Âûøíåâîëîöêèé ðàéîí, ãäå ìóäðàÿ 
àäìèíèñòðàöèÿ öåëåíàïðàâëåííî ìîäåðíèçèðîâà-
ëà âîñåìü ñåëüñêèõ áèáëèîòåê, ÷òîáû îòêðûòü òàì 
ïîäîáíûå öåíòðû. Ìû íàçûâàåì ýòîò ðàéîí ìåñò-
íîé ×óâàøèåé. Â ýòîì ãîäó ê íåìó ïðèñîåäèíèòñÿ 
Ìàêñàòèõèíñêèé ðàéîí. Ó íàøåãî ãóáåðíàòîðà 
î÷åíü ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ â ýòîì âîïðîñå. 
Îí ñ÷èòàåò, ÷òî åñëè íà ñåëå åñòü õîòü îäèí ôåð-
ìåð, òî äîëæåí áûòü è òàêîé öåíòð. 

Ñàìûé íåäàâíèé ïðîåêò – Øêîëà ìîëîäåæíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ó÷àùèõñÿ ëèöååâ, êîë-
ëåäæåé. Îíè âèäÿò óæå ñîâñåì äðóãóþ áèáëèîòå-
êó ñ ñîâðåìåííûìè êîìïüþòåðàìè, îðãòåõíèêîé, 
Èíòåðíåòîì, ìóëüòèìåäèéíûì îáîðóäîâàíèåì, 
óíèêàëüíûìè ðåñóðñàìè, âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûì ïåðñîíàëîì. Ýòî íîâîå ïîêîëåíèå ÷èòàòå-
ëåé, êîòîðûõ âîñïèòàòü äëÿ îáùåñòâà ìîæåì è ìû 
ëè÷íûì ïðèìåðîì ïîñòîÿííîé ó÷åáû. Áèáëèîòå-
êàðÿì î÷åíü ìíîãîìó ïðèøëîñü íàó÷èòüñÿ. Äàæå 
âûäåëåííûå ñðåäñòâà áûëî íåïðîñòî îñâîèòü, 
ÔÇ-¹ 94 íèêòî íå îòìåíÿë (íà îñíàùåíèå èí-
ôîðìàöèîííîãî äåëîâîãî öåíòðà âûäåëÿåòñÿ 
200 òûñ. ðóá., à âîò íà áèçíåñ-öåíòð ãîðàçäî 
áîëüøå – äî 450 òûñ. ðóá.). Ïîýòîìó íàó÷èëèñü 
è òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ ñîñòàâëÿòü, è êîíêóðñíóþ 
äîêóìåíòàöèþ ãîòîâèòü, è òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ïðèâëåêàòü äëÿ àíàëèçà ðûíêà.
Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà ïî îáó÷åíèþ 
ïðàâèëàì äåéñòâèÿ â óñëîâèÿõ ýëåêòðîííûõ 
àóêöèîíîâ, ýëåêòðîííûõ òîðãîâ äëÿ ìàëîãî 
áèçíåñà, êîòîðûå ïðèäóò â äåéñòâèòåëüíîñòü 
áèáëèîòåê ñî ñëåäóþùåãî ãîäà. Òðóäíîñòåé 
çäåñü ìíîãî ðàçíîãî õàðàêòåðà, íî îäíà èç 
ñàìûõ íàñóùíûõ – ýòî ðàçíûå êàíàëû ñâÿ-
çè, è îòñþäà ñêîðîñòè ïåðåäà÷è äàííûõ ïî 
Èíòåðíåòó. Íî ýòî íîâûé âûçîâ âðåìåíè, 
è, óâåðåíà, ìû åãî ïðèìåì ñ äîñòîèíñòâîì. 
Îïûò ïðåäûäóùèõ ëåò óáåäèòåëüíîå òîìó 
äîêàçàòåëüñòâî.
Áèáëèîòåêà îñâîèëà òåõíîëîãèþ âûáîðà 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ïðîåêòíîãî 
ðàçâèòèÿ. Ìû íå ïðèäóìûâàåì èñêóññòâåí-
íî ïðîåêòû, èõ ïîäñêàçûâàåò æèçíü è íàøè 
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è ÷óòüå. 
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БУДУЩЕЕ – ЗА ВИРТУАЛЬНОСТЬЮ, 

НО НЕ ТОЛЬКО...

Íàø îòäåë ñîñòîèò èç ïÿòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé: ñåêòîðà îáñëóæèâàíèÿ ÷èòàòåëåé (÷èòàëüíûé çàë 
è àáîíåìåíò) è ñåêòîðà ïî ðàáîòå ñ ôîíäîì, ïàòåíò-
íî-èíôîðìàöèîííîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è ñïðàâî÷íî-
èíôîðìàöèîííîãî öåíòðîâ. Ïîëó÷àåòñÿ ìèíè-áèáëèîòå-
êà â áèáëèî òåêå. Êàê æå ñëîæèëàñü òàêàÿ ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà?
Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ îòäåë ïåðåæèë íåñêîëü-
êî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ. Îí áûë ñîçäàí â 1961 ã. è ñíà÷àëà 
íàçûâàëñÿ îòäåëîì ïàòåíòíî-òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. 
Â 1989 ã. ê íåìó ïðèñîåäèíèëñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îò-
äåë. Â 1990-õ ãã., êîãäà âñå ìåíÿëîñü, íà áàçå îòäåëà ïðî-
âåëè ýêñïåðèìåíò è ñîçäàëè êîìïëåêñ ïî îáñëóæèâàíèþ 
ñïåöèàëèñòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íî íàçâàíèå «êîìï-
ëåêñ» íå ïðèæèëîñü, è ìû ñòàëè èìåíîâàòüñÿ îòäåëîì ïà-
òåíòíî-òåõíè÷åñêîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ëèòåðàòóðû. 
Íî êàæäûé íîâûé ãîä âíîñèò ñâîè êîððåêòèâû è âûäâèãàåò 
ñâîè òðåáîâàíèÿ. Â ïîñëåäíèé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî èçìå-
íèëàñü ñòðóêòóðà îòäåëà, îòêðûëèñü íîâûå öåíòðû, ïîÿâè-
ëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû è óñëóãè. Ôîíä ðàçäåëèë-
ñÿ íà äâå ÷àñòè – íà òðàäèöèîííûõ áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ 
è ýëåêòðîííûõ. Ïîíÿòèå «ëèòåðàòóðà» óæå íå îõâàòûâàåò 
âñå ìíîãîîáðàçèå äîêóìåíòîâ, ïîýòîìó îòäåë è ïîëó÷èë 
ñâîå íûíåøíåå íàçâàíèå. Ìû çàáðàëè âñþ ëèòåðàòóðó ïî 
íàøåé òåìàòèêå èç àáîíåìåíòà è êíèãîõðàíåíèÿ ÎÓÍÁ, 
è òåïåðü ÷èòàòåëè ìîãóò ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå èì èçäà-
íèÿ íåïîñðåäñòâåííî ó íàñ.
Ñåãîäíÿ îòäåë íà îñîáîì ïîëîæåíèè ó àäìèíèñòðàöèè îá-
ëàñòè: îí ó÷àñòâóåò â íåñêîëüêèõ öåëåâûõ äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
ãðàììàõ. Ýòî «Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Òâåð-
ñêîé îáëàñòè», «Óïðàâëåíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è îõðàíà 
îêðóæàþùåé ñðåäû Òâåðñêîé îáëàñòè», «Ïîìîæåì Âîëãå». 
Àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåì ñ äåïàðòàìåíòîì ýêîíîìèêè, äåïàð-

òàìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè è îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, êîìèòåòîì ïî äåëàì ìîëîäåæè Òâåðñêîé 
îáëàñòè. Åæåãîäíî ïðîâîäèì áîëåå 30 ìåðîïðèÿòèé ìåæ-
äóíàðîäíîãî, ìåæðåãèîíàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, 
ó÷àñòâóåì â èííîâàöèîííûõ ôîðóìàõ, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ âûñòàâêàõ. Ñðåäè ïîñòîÿííûõ ïàðòíåðîâ – Ôåäåðàëüíàÿ 
ñëóæáà ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïàòåíòàì è òî-
âàðíûì çíàêàì (ÔÈÏÑ), Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÂÎÈÑ), Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
èíñòèòóò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÐÃÈÈÑ), Àêàäåìèÿ 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ è äð. 
Â ôîíäàõ îòäåëà íàñ÷èòûâàåòñÿ 420 òûñ. êíèã, áîëåå 200 íàèìå-
íîâàíèé ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, 1,5 ìëí ïàòåíòîâ, ïàòåíòíîé 
áèáëèîãðàôèè íà áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ äî 1994 ã., à ñ 1995 ã. 
– îíëàéíîâûé äîñòóï ê ÁÄ ÔÃÓ ÔÈÏÑ. Ýòî åäèíñòâåííîå â Òâåð-
ñêîé îáëàñòè óíèêàëüíîå ñîáðàíèå îïèñàíèé èçîáðåòåíèé è ïà-
òåíòîâ Ðîññèè. Ê óñëóãàì ÷èòàòåëåé ýëåêòðîííûå ïîëíîòåêñòî-
âûå áàçû «ÑÒÀÍÄÀÐÒ+», «ÊÎÄÅÊÑ», «ÃÀÐÀÍÒ», «ÊÎÍÑÓËÜÒÀÍÒ». 
Âñå ýòî ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü êà÷åñòâåííûå èíôîðìàöèîííûå 
è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó, ìà-
ëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó, íàóêå è îáðàçîâàíèþ. 
Îáñëóæèâàíèå âåäåòñÿ â äâóõ ðåæèìàõ – àáîíåìåíòà è ÷è-
òàëüíîãî çàëà. Ñåé÷àñ ìû îñâàèâàåì íîâûé ìîäóëü ÀÁÈÑ – 
àâòîìàòèçèðîâàííóþ êíèãîâûäà÷ó. Êîíå÷íî, ýòî íå òîëüêî 
âíåñåíèå äàííûõ î ÷èòàòåëå, ïîñåùàåìîñòè è êíèãîâûäà÷å, 
íî è àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âîçìîæíîñòåé ýëåêòðîí-
íîé ïî÷òû, àäðåñíûõ è íîâîñòíûõ ðàññûëîê è äð. 
Â 2002 ã. íà áàçå ñåêòîðà ñïåöâèäîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
äîêóìåíòàöèè îðãàíèçîâàí ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîííûé 
öåíòð. Îí ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ÔÈÏÑ 
â Òâåðè. Ïî åãî èíèöèàòèâå ñîçäàí Òâåðñêîé èíñòèòóò èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïàòåíòîâåäåíèÿ (ÒÈÈÒÏ). Íåñìîòðÿ 

íà êðèçèñ 1990-õ ãã. ìíîãèå ïðåäïðèÿ-
 òèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñ-
òèòóòû ñîõðàíèëè ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
è ñâîè ïàòåíòíûå ñëóæáû. Â Òâåðñêîì 
ðåãèîíå ÷åòûðå ïàòåíòíûõ ïîâåðåí-
íûõ, ýòî î÷åíü âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ïðîôåññèîíàëû â ñâîåé îá-
ëàñòè. Ñîõðàíèëèñü è ïàòåíòîâåäû. È 
ñàìîå ãëàâíîå – â ýòó ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè ïðèõîäèò ìîëîäåæü. Ïàòåíòíî-
èíôîðìàöèîííûé öåíòð îðãàíèçîâàë 
åå îáó÷åíèå â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè. Ñðåäè íàøèõ ëåê-
òîðîâ – ïðåäñòàâèòåëè ÔÈÏÑ, ÐÃÈÈÑ, 
Âñåðîññèéñêîé ïàòåíòíî-òåõíè÷åñêîé 
áèáëèîòåêè (ÂÏÒÁ), Àêàäåìèè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ 
è, êîíå÷íî, íàøè òâåðñêèå ñïåöèàëèñ-
òû. Òàê, â êîíöå ìàðòà ýòîãî ãîäà ïðî-
øëà ìåæðåãèîíàëüíàÿ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ Öåíòðàëüíîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà «Îõðàíà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ 
äåéñòâèÿ IV ÷àñòè Ãðàæäàíñêîãî êîäåê-
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ ðåãëàìåíòîâ». Âûñòóïëåíèÿ 
êàñàëèñü ïðàâèë ñîñòàâëåíèÿ çàÿâîê 
íà èçîáðåòåíèÿ è çàÿâëåíèé íà îáú-
åêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. 
Â êîíôåðåíöèè ó÷àñòâîâàëè âåäóùèå 
ñïåöèàëèñòû Ôåäåðàëüíîãî èíñòèòóòà 
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, ïà-
òåíòîâåäû, ïàòåíòíûå ïîâåðåííûå, 
èçîáðåòàòåëè, ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè èç 
Ìîñêâû, Ìîñêîâñêîé, Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòåé è Òâåðè.
Ñîâìåñòíî ñ Ðîñïàòåíòîì, Âñåìèðíîé 
îðãàíèçàöèåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ-
òâåííîñòè è àäìèíèñòðàöèåé Òâåðñêîé 
îáëàñòè â 2008 ã. ÎÓÍÁ îðãàíèçîâà-

ëà ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ «Ìàäðèäñêàÿ 
ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíîé ðåãèñòðàöèè òîâàðíûõ 
çíàêîâ», íà êîòîðîé ïðèñóòñòâîâàëè êàê ðîññèéñ-
êèå ñïåöèàëèñòû, òàê è ãîñòè èç Æåíåâû. 

Ïîìèìî êðóïíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ êîíôåðåí-
öèé â ãðàôèêå ðàáîòû ïàòåíòíî-èíôîðìàöèîí-
íîãî öåíòðà ñåìèíàðû è äðóãèå ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñîáûòèÿ. Òðè-÷åòûðå ðàçà â ãîä ñïåöèàëèñòû 
ñîáèðàþòñÿ íà íèõ, ÷òîáû îáñóäèòü êàêóþ-òî îï-
ðåäåëåííóþ òåìó, êàñàþùóþñÿ, íàïðèìåð, ïðà-
âîâûõ âîïðîñîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå, ïîèñêà ïàòåíòíîé 
èíôîðìàöèè èëè ëèöåíçèðîâàíèÿ. Íà òàêèõ ñå-
ìèíàðàõ îáû÷íî áûâàþò ïðèìåðíî 50 ÷åëîâåê îò 
çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé Òâåðè. 
Ó îòäåëà ñëîæèëèñü äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ ðîñ-
ñèéñêèì åâðàçèéñêèì ïàòåíòíûì ïîâåðåííûì 
Íàòàëüåé Âëàäèìèðîâíîé Åâñòèãíååâîé, âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì, ìíîãî ëåò ðà-
áîòàþùèì è â Òâåðè, è â Ìîñêâå. Îíà îêàçûâàåò 
íàì íåîáõîäèìûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè, â òîì 
÷èñëå ïî ïðèîáðåòåíèþ èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà 
îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âåäåò 
ðàçëè÷íûå ñåìèíàðû.
Â ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ îòäåëà – ñîçäàíèå ìåæ-
âóçîâñêîãî öåíòðà òðàíñôåð-òåõíîëîãèé, ãäå 
èçîáðåòàòåëè è ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò îáìåíèâàòüñÿ 
èäåÿìè, èçîáðåòåíèÿìè, èííîâàöèÿìè. 
Ïðè îòäåëå äåéñòâóåò ñïðàâî÷íî-èíôîðìàöèîí-
íûé öåíòð ñ òðàäèöèîííûì ïå÷àòíûì ïðåäìåò-
íûì (íà ôîíä òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðû) è ýëåê-
òðîííûì êàòàëîãàìè, ýëåêòðîííîé êàðòîòåêîé 
ñòàòåé, ïîñòîÿííî äåæóðÿò âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå áèáëèîãðàôû-êîíñóëüòàíòû. Ýòîò öåíòð – 
ó÷àñòíèê ïðîåêòà «Ìåæðåãèîíàëüíàÿ ðîñïèñü 
ñòàòåé» («ÌÀÐÑ»), Êîðïîðàöèè óíèâåðñàëü-
íûõ íàó÷íûõ áèáëèîòåê (ÊÎÐÓÍÁ). Â íåì ê óñ-
ëóãàì ïîëüçîâàòåëåé äîñòóï ê óäàëåííûì ÁÄ 
«Ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà äèññåðòàöèé» ÐÃÁ, 
«ÐÓÁÐÈÊÎÍ», áèáëèîãðàôè÷åñêîé ÁÄ «ÀÃÐÎÑ» 
ÖÍÑÕÁ È ÂÍÈÈÒÝÈàãðîïðîì.
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Íàøè ñïåöèàëèñòû ïðè ïîìîùè îòäåëà êîìïüþ-
òåðíûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè âèð-
òóàëüíóþ ñïðàâêó äëÿ óäàëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé 
ïî òåõíèêå, ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ïðîìûøëåííîé 
ýêîëîãèè. Áèáëèîãðàôû-êîíñóëüòàíòû «ñóùåñòâó-
þò» â äâóõ ðåæèìàõ – ðåàëüíîì è âèðòóàëüíîì. 
Åñòåñòâåííî, ìû íèêîãäà íå ïåðåñòàíåì îáñëó-
æèâàòü ðåàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ÷èòàòåëåé, ïðèõî-
äÿùèõ ê íàì çà òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé. Òàêèõ 
÷èòàòåëåé ó íàñ 11 òûñ. 
Åùå îäíî íàïðàâëåíèå – ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ. Îíà àêòóàëüíà è âîñòðåáîâàíà. Ìíîãèå 
âóçû îòêðûëè ýêîëîãè÷åñêèå êàôåäðû, êîëè-
÷åñòâî ïîëüçîâàòåëåé, èùóùèõ ëèòåðàòóðó ïî 
ýòîé òåìå, óâåëè÷èâàåòñÿ ãîä îò ãîäà, ïîýòîìó 
â 2005 ã. â îòäåëå ñîçäàí öåíòð ýêîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè. Ñåãîäíÿ îí ñîòðóäíè÷àåò ñ äåïàð-
òàìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè 
è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Òâåðñêîé îáëàñòè, 
âóçàìè, ýêîëîãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îð-
ãàíèçàöèÿìè. Â ìàå 2009 ã. ñîâìåñòíî ñ ýòèì 
äåïàðòàìåíòîì îòäåë ïðîâåë ìåæðåãèîíàëüíóþ 
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ «Ýêîëîãèÿ. 
Èíôîðìàöèÿ. Áèáëèî òåêà» ñ ó÷àñòèåì êîìèòåòà 
ïî äåëàì ìîëîäåæè Òâåðñêîé îáëàñòè, îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ó÷åíûõ-ýêîëî-
ãîâ íàøåãî êðàÿ, ñîòðóäíèêîâ èíôîðìàöèîííûõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ñëóæá, òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, 
àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ. 
Âìåñòå ñ Âñåðîññèéñêèì îáùåñòâîì îõðàíû 
ïðèðîäû (ÂÎÎÏ) â 2005 ã. íà áàçå ýêîëîãè÷åñ-
êîãî öåíòðà ñîçäàí «Îòêðûòûé íàðîäíûé ýêî-
ëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò» – óíèêàëüíûé ïðîåêò, 
àíàëîãà êîòîðîìó íåò â Ðîññèè. Ïðåïîäàâàòåëè 
òâåðñêèõ âóçîâ è âåäóùèå ñïåöèàëèñòû-ýêîëîãè 
ïðîâîäÿò çàíÿòèÿ è ñåìèíàðû äëÿ âñåõ æåëà-
þùèõ. Êàê ïðàâèëî, ïðèõîäÿò äî 150 ÷åëîâåê. 
Ñ íèìè ðàçãîâîð èäåò î ïðîáëåìàõ ýêîëîãèè 
Òâåðñêîãî êðàÿ. 
Åæåãîäíàÿ âûñòàâêà «Âîäà – ýòî æèçíü» äåìîíñòðè-
ðóåò ðèñóíêè ðåáÿò èç äåòñêèõ ñàäîâ è øêîë, íàó÷-
íûå ðàáîòû ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, à òàêæå ñöåíà-
ðèè, âèêòîðèíû, ôîòîìàòåðèàëû, ïîñîáèÿ è ïð.
Ñîòðóäíèêè ýêîëîãè÷åñêîãî öåíòðà âûñòóïèëè 
ñ ïðåçåíòàöèåé íà ñåêöèè «Ýêîëîãè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà» ìåæäó-
íàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Êðûì–2009». Òåïåðü 
öåíòð – ïîëíîïðàâíûé ó÷àñòíèê ïðîåêòà ÃÏÍÒÁ 
Ðîññèè «Áèáëèîòåêè – ýêîëîãè÷åñêîé íàóêå 
è ïðîñâåùåíèþ».
Íå çàáûòû è ñàäîâîäû-ëþáèòåëè. Äâà ðàçà â ìå-
ñÿö â áèáëèîòåêå ñîáèðàåòñÿ êëóá «Äà÷íèêè 
è îãîðîäíèêè». Èì ÷èòàþò ëåêöèè ñïåöèàëèñòû 
è ïðåïîäàâàòåëè Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, äàþò ñîâåòû çåìëå-
äåëüöû-ïðàêòèêè.

Îòäåë ïàòåíòíî-òåõíè÷åñêîé, àãðàð-
íîé è ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè çà-
íèìàåòñÿ èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 
ñðåäñòâà íà êîòîðóþ âûäåëÿåò äåïàð-
òàìåíò ýêîíîìèêè. Ìû âûïóñòèëè 
óíèêàëüíûé «Êàòàëîã òâåðñêèõ èçîá-
ðåòåíèé, ïîëåçíûõ ìîäåëåé è ïðîìûø-
ëåííûõ îáðàçöîâ ñ 1996 ïî 2006 ã.»; 
ñåé÷àñ ïå÷àòàåòñÿ åãî ïðîäîëæåíèå 
çà 2007–2009 ãã. Ïàðàëëåëüíî ñäåëà-
ëè åãî ýëåêòðîííóþ âåðñèþ. Èçäàëè 
ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ ïî èòîãàì êîí-
ôåðåíöèè «Ýêîëîãèÿ. Èíôîðìàöèÿ. 
Áèáëèîòåêà». 

Â ïåðñïåêòèâå – îáñëóæèâàíèå óäà-
ëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ìû âèäèì, ÷òî 
Èíòåðíåò «ñúåë» ìíîãèõ íàøèõ ÷èòà-
òåëåé. Ñíà÷àëà ïåðåæèâàëè ïî ýòîìó 
ïîâîäó. Íî, îçíàêîìèâøèñü ñ îïûòîì 
äðóãèõ áèáëèîòåê, â òîì ÷èñëå çàðó-
áåæíûõ,  ïîíÿëè: åñëè íàø ÷èòàòåëü 
«âñåëèëñÿ» â êîìïüþòåð, çíà÷èò, è ìû 
äîëæíû áûòü òàì. Áèáëèîòåêà äîëæ-
íà áûòü øèðîêî ïðåäñòàâëåíà â âèð-
òóàëüíîì ìèðå. Ýòèì ìû àêòèâíî 
çàíèìàåìñÿ, ñî âðåìåíåì è íàø îòäåë 
áóäåò æèòü â äâóõ ìèðàõ – âèðòóàëüíîì 
è ðåàëüíîì. Çà ýòèì – áóäóùåå.

Òâåðñêàÿ ÎÓÍÁ âõîäèò â êîðïîðàòèâ-
íóþ áèáëèîòå÷íóþ ñåòü «ÊÎÐÁÈÑ (Òâåðü 
è ïàðòíåðû)». Â 2009 ã. ìû îòêðûëè 
ñåêöèþ îòäåëîâ ïàòåíòíî-òåõíè÷åñêîé 
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ëèòåðàòóðû, 
îðãàíèçîâàëè ñåìèíàð «Ñïåöèôè-
êà èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ 
ïîëüçîâàòåëåé îòäåëîâ ïàòåíòíî-òåõ-
íè÷åñêîé, àãðàðíîé è ýêîëîãè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè» ñ ó÷àñòèåì âåäóùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ ÃÏÍÒÁ Ðîññèè, ÂÏÒÁ, 
ÔÈÏÑ. Ê íàì ïðèåõàëè áèáëèîòåêàðè 
èç 13 ðåãèîíîâ ÐÔ. Ìû ïîääåðæèâàåì 
òåñíûå ñâÿçè ñ êîëëåãàìè, ïåðåïèñûâà-
åìñÿ ñ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòå-
êîé Êàçàõñòàíà, òåñíî îáùàåìñÿ ñ îá-
ëàñòíûìè áèáëèîòåêàìè Àðõàíãåëüñêà, 
Ïñêîâà, Íîâãîðîäà, Áðÿíñêà, Îðëà, 
Òóëû, Áåëãîðîäà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, 
Ñàìàðû è äð. Ìû âñåãäà ãîòîâû ê äèà-
ëîãó è ïîñòîÿííî íàõîäèì ñåáå íîâûõ 
ïàðòíåðîâ.

ЧТОБЫ  КНИГИ 
ЖИЛИ

Алла Петровна ЗЕЛЕНСКАЯ,

заведующая отделом консервации библиотечных фондов

Îòäåë êîíñåðâàöèè áèáëèîòå÷-
íûõ ôîíäîâ îðãàíèçîâàí â 2006 ã. 
íà áàçå ñåêòîðà ãèãèåíû è ðåñòàâ-
ðàöèè è îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà 
êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû Òâåðñêîé 
îáëàñòè â ðàìêàõ «Íàöèîíàëüíîé 
ïðîãðàììû ñîõðàíåíèÿ áèáëèîòå÷-
íûõ ôîíäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»  
è «Ïðîãðàììû ñîõðàííîñòè áèáëèî-
òå÷íûõ ôîíäîâ Òâåðñêîé ÎÓÍÁ 
èì. À.Ì. Ãîðüêîãî». Îòäåë îòâå÷àåò çà 
öåëûé êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîõðàííîñ-
òè. Ýòî ìîíèòîðèíã ðåæèìà õðàíåíèÿ 
è îáñëåäîâàíèå áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ, 
ðåñòàâðàöèÿ ïå÷àòíûõ èçäàíèé, ïåðå-
ïëåòíûå ðàáîòû, ôîðìèðîâàíèå  ïàñ-
ïîðòà ñîñòîÿíèÿ ôîíäà ðåäêèõ èçäà-
íèé, ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ è ïå÷àòíûõ 
êîïèé äîêóìåíòîâ, ïðîñâåòèòåëüñêàÿ 
ðàáîòà ñðåäè ÷èòàòåëåé è áèáëèîòåêà-
ðåé, îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçà-
öèîííîé è êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè 
áèáëèîòåêàì îáëàñòè ïî âîïðîñàì ñî-
õðàííîñòè èçäàíèé.Êîðîáêè èç áåñêèñëîòíîãî êàðòîíà
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Ñ 2002 ã. ñïåöèàëèñòû îòäåëà ó÷àñòâóþò â ôåäå-
ðàëüíûõ ïðîåêòàõ, åæåãîäíî ïîëó÷àÿ äîïîëíè-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ.  Â 2009 ã. 
áèáëèîòåêà î÷åðåäíîé ðàç ñòàëà îáëàäàòåëüíè-
öåé ãðàíòîâ Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ, äåïàð-
òàìåíòà  êóëüòóðû Òâåðñêîé îáëàñòè íà ïðîåêò 
«Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà êîíñåðâàöèè 
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ íà áàçå Òâåðñêîé ÎÓÍÁ 
èì. À.Ì. Ãîðüêîãî» è «Ñîõðàíèì òâåðñêóþ ïðåññó 
äëÿ ñîâðåìåííèêîâ è ïîòîìêîâ» (ìèêðîôèëüìè-
ðîâàíèå ãàçåòû «Ïðîëåòàðñêàÿ ïðàâäà» çà 1941–
1945 ãã.). Ïîñëåäíèé ïðîåêò ïîëîæèë íà÷àëî 
áîëüøîé ðàáîòå – îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè ãà-
çåòíîãî ôîíäà Òâåðñêîãî ðåãèîíà è ïåðåâîäà åãî 
â ýëåêòðîííûé âèä.
Áëàãîäàðÿ ó÷àñòèþ â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå 
ñîõðàííîñòè ôîíäîâ âñå ñîòðóäíèêè îòäåëà ïðî-
øëè îáó÷åíèå â ÀÏÐÈÊÒ,  Ðîññèéñêîé ãîñóäàðñò-
âåííîé áèáëèîòåêå (ã. Ìîñêâà), Ôåäåðàëüíîì 
öåíòðå êîíñåðâàöèè áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ ïðè 
ÐÍÁ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) . 
Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò îòäåë ïîääåðæèâàåò 
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ëè-
öååì ¹ 12 ã. Òâåðè, ãîòîâÿùèì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
ïîëèãðàôè÷åñêîé îòðàñëè. Íà áàçå ÔÖÊÁÔ ïðè 
ÐÍÁ ïðîøåë îáó÷åíèå îäèí èç åãî ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ñòàâøèé ïðîôåññèîíàëüíûì ðåñòàâðàòîðîì 
ðåäêîé êíèãè. Ôîíäû íàøåé áèáëèîòåêè ÿâëÿþòñÿ 
áàçîé äëÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à ðåäêèå èçäàíèÿ 
ðåñòàâðèðóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ýòèì ñåðòèôè-
öèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì. Ïîñêîëüêó ðåñòàâðà-

öèÿ – äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òî ìû ïîêà 
ðàáîòàåì ñ ðåäêèìè êðàåâåä÷åñêèìè 
èçäàíèÿìè. Èç äðóãèõ îòäåëîâ áåðåì íà 
ðåñòàâðàöèþ òîëüêî òå äîêóìåíòû, êî-
òîðûå ñóùåñòâóþò â åäèíñòâåííîì ýê-
çåìïëÿðå è ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì ñïðî-
ñîì ó ÷èòàòåëåé. Êàæäûé ãîä ïîëíóþ 
ðåñòàâðàöèþ ïðîõîäÿò êàê ìèíèìóì 
òðè ðåäêèå êíèãè, è îêîëî 400 êíèãàì 
ñïåöèàëèñòû ìåíÿþò ïåðåïëåò, âîñ-
ñòàíàâëèâàþò èëè óêðåïëÿþò îáëîæêè, 
óòðà÷åííûå ñòðàíèöû, îñóùåñòâëÿþò 
ëèñòîâóþ ðåñòàâðàöèþ.
 Êíèãè ñòàðåþò ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, 
îñîáåííî êîãäà àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ. 
È ê êàæäîé êíèãå, êàê è ê ÷åëîâåêó, 
ïðè ðåñòàâðàöèè ïðèìåíÿåòñÿ èíäè-
âèäóàëüíûé ïîäõîä. Åñëè îðèãèíàëüíàÿ 
îáëîæêà ìîæåò áûòü ñîõðàíåíà, òî 
îíà ïðîõîäèò  ñïåöèàëüíóþ îáðàáîò-
êó, åñëè íåò, òî çàìåíÿåì åå íà íîâóþ, 
äåëàåì íîâûå ïåðåïëåòíûå êðûøêè, 
ôîðçàö è êîðåøîê. Ñòðàíèöû î÷è-
ùàþòñÿ, ïðîìûâàþòñÿ, óêðåïëÿþòñÿ. 
Ïîñëå òàêîé òùàòåëüíîé ðàáîòû êíèãà 
îñòàåòñÿ íàäîëãî ñëóæèòü ëþäÿì. Ðåä-
êèå êíèãè óïàêîâûâàþòñÿ â êîðîáêó èç 
áåcêèñëîòíîãî êàðòîíà. Íà äàííûé ìî-
ìåíò âåñü ôîíä êíèã XVIII â. è áîëüøàÿ 
÷àñòü êðàåâåä÷åñêèõ èçäàíèé XIX â. ïî-
ìåùåíû â òàêèå ìèêðîêëèìàòè÷åñêèå 
êîíòåéíåðû.
Â îòäåëå óñòàíîâëåíî ñîâðåìåííîå 
êîìïüþòåðíîå, ïå÷àòàþùåå è ïåðå-
ïëåòíî-áðîøþðîâî÷íîå  îáîðóäîâà-
íèå, ïîçâîëÿþùåå âûïîëíÿòü ðàáîòû 
ïî òèðàæèðîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ, 
ðåêëàìíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé  
áèáëèîòåêè, ðåïðîäóöèðîâàíèþ ôîòî 
è èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà, à òàêæå 
âåðñòêå. Õóäîæíèê áèáëèîòåêè îêàçû-
âàåò ïîìîùü â îáðàáîòêå èëëþñòðàöèé, 
äèçàéíå ïîçäðàâèòåëüíûõ ãðàìîò, àäðå-
ñîâ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ.
Ìàññîâûé ïåðåïëåò, îñîáåííî êðóï-
íûé ôîðìàò, ãàçåò, êíèã, æóðíàëîâ 
äåëàåì âî âíåøíèõ îðãàíèçàöèÿõ, íî 
êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì èõ âûïîëíåíèÿ – 
îïÿòü æå çà íàøèì îòäåëîì.
Â îòäåëå îñóùåñòâëÿåòñÿ îöèôðîâêà  
ðåäêèõ êðàåâåä÷åñêèõ èçäàíèé XIX – 
íà÷àëà XX â.  ñ ïîñëåäóþùåé îáðàáîò-
êîé ïîëó÷åííûõ èçîáðàæåíèé äëÿ ïîë-
íîòåêñòîâîé ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêè 
«Äðåâíÿÿ Òâåðñêàÿ çåìëÿ», äîñòóïíîé 
íà íàøåì ñàéòå.

Ðàáîòà â ïðîåêòàõ ïîìîãëà áèáëèîòåêå 
ïðèîáðåñòè ïðèáîðû äëÿ êîíòðîëÿ çà 
ñîñòîÿíèåì òåìïåðàòóðíî-âëàæíîñò-
íîãî ðåæèìà: èçìåðèòåëü âëàæíîñòè 
è òåìïåðàòóðû «ÒÊÀ-ÒÂ», ëþêñìåòð 
«ÒÊÀ», ÒÊÀ-õðàíèòåëü, ëîããåð ñåðèè 
Hygrolog NT ñ ïðîãðàììíûì îáåñïå÷å-
íèåì, à òàêæå ìèíè-pH-ìåòð Skincheck 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ  êèñëîòíîñòè 
áóìàãè.  Ó íàñ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü 
ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ðåæèìà õðàíå-
íèÿ ôîíäîâ, âåäåòñÿ ýëåêòðîííàÿ áàçà 
äàííûõ ñîõðàííîñòè ôîíäà. 
Ñïåöèàëèñòû îòäåëà îñóùåñòâëÿþò 
êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ôîíäà 
â îòäåëàõ: ïðîâåðÿþò, êàê êíèãè ýêñïî-
íèðóþòñÿ íà âûñòàâêàõ, êàê ïðîèçâåäåí 
ìåëêèé ðåìîíò è êàêèå ðåæèìû êî-
ïèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ. Êñåðîêîïè-
ðîâàíèåì  çàíèìàþòñÿ âñå îòäåëû, íî 
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî êîïèðîâàíèþ 
ïå÷àòíûõ äîêóìåíòîâ ðàáîòàåò ó íàñ.
Îäíà èç ñàìûõ áîëåâûõ òî÷åê – ýòî 
âîñïèòàíèå «ãðàìîòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ», ò.å. îáó÷åíèå ÷èòàòåëåé è ñàìèõ 
áèáëèîòåêàðåé ïðàâèëàì îáðàùåíèÿ 
ñ êíèãàìè. È ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî 
ïðåäîòâðàùåíèÿ âàðâàðñêîãî îòíî-
øåíèÿ ê èçäàíèÿì. Òóò ìíîãî è äðóãèõ 
âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, êàê ïðàâèëüíî 
êíèãè ðàññòàâëÿòü, ïðîòèðàòü, îáåñïû-
ëèâàòü. Íà ñåìèíàðû ïî ñîõðàííîñòè 
áèáëèîòåêàðè èíîãäà ïðèõîäÿò ñ ïðå-
äóáåæäåíèåì, ÷òî äëÿ ýòîãî íóæíû 
áîëüøèå ñðåäñòâà è â óñëîâèÿõ èõ îò-
ñóòñòâèÿ, ìàëî ÷òî ìîæíî ñäåëàòü. Íî 
âîò ïîñëå òîãî, êàê ÿ è ìîè êîëëåãè 
îáúÿñíÿåì, ÷òî ñòåëëàæè íàäî ñòàâèòü 
îïðåäåëåííûì îáðàçîì, ÷òîáû íå áûëî 
ïðÿìîãî ïîïàäàíèÿ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé, 
÷òî ïîäêëåèâàòü íóæíî íå ñêîò÷åì, 
à ñïåöèàëüíûì êëååì, êîòîðûé âàðèòñÿ 
èç ýëåìåíòàðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, è ò.ä., 
êîëëåãè óõîäÿò ïî-õîðîøåìó îçàäà÷åí-
íûìè. Îêàçûâàåòñÿ, òàê ìíîãî ìîæíî 
ñäåëàòü îáû÷íûìè äîñòóïíûìè ñïîñî-
áàìè, ÷òîáû êíèãè æèëè äîëãî. 
Åæåãîäíî ïðîâîäèì ìåæðåãèîíàëüíûå 
ñåìèíàðû, êîíôåðåíöèè ñ ó÷àñòèåì 
ñïåöèàëèñòîâ ôåäåðàëüíûõ áèáëèîòåê 
è Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà êîíñåðâàöèè 
áèáëèîòå÷íûõ ôîíäîâ. Î÷åíü âàæíî, 
÷òî áèáëèîòåêàðè ïîìèìî çíàíèé ïî-
ëó÷àþò íà ýòèõ ñåìèíàðàõ ìåòîäè÷åñ-
êèå äîêóìåíòû è ñïåöèàëüíûå ìàòåðèà-
ëû äëÿ ïåðåïëåòà: áóìàãó, òêàíè, íèòêè, 

êàðòîí. Çà ýòè ãîäû îòäåë âî ìíîãîì ïðèáëèçèëñÿ 
ê ñòàòóñó ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà êîíñåðâàöèè.
Îòäåë êîíñåðâàöèè ïîïóëÿðåí ó ÷èòàòåëåé, ïîòî-
ìó ÷òî çäåñü èì ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ñåðâèñíûå 
óñëóãè ïî ïåðåïëåòó, öâåòíîé ïå÷àòè, ôîëüãèðî-
âàíèþ, ëàìèíèðîâàíèþ, ïîñîâåòóþò, êàê îòðå-
ìîíòèðîâàòü êíèãè èç äîìàøíèõ áèáëèîòåê. Ðåãó-
ëÿðíî óñòðàèâàåì âûñòàâêó «Âòîðàÿ æèçíü êíèãè», 
íà êîòîðîé ïîêàçûâàåì, èç ÷åãî êíèãà ñîñòîèò, ÷òî 
òàêîå ïåðåïëåò, êàê ìîæíî èç âåòõîé êíèãè ñäåëàòü 
íîâûé çàìå÷àòåëüíûé, èíòåðåñíûé ýêçåìïëÿð. Âî 
âðåìÿ è ïîñëå ýòîé âûñòàâêè â îòäåëå, êàê ïðà-
âèëî, íåò îòáîÿ îò æåëàþùèõ âîññòàíîâèòü ñâîè 
êíèãè, ïîñìîòðåòü, êàê ðàáîòàåò îáîðóäîâàíèå. 
Ñ óñïåõîì ïðîõîäèò â îòäåëå ïðîôîðèåíòàöèîí-
íûé êóðñ äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ, ðàññêàçûâàþùèé, 
íàñêîëüêî èíòåðåñåí òðóä ïîëèãðàôèñòà. Íà ýòî 
âðåìÿ îòäåë ïðåâðàùàåòñÿ â ìîëîäåæíûé êëóá, 
ãäå ìîæíî íå òîëüêî çàäàòü âîïðîñû, íî è ñâîèìè 
ðóêàìè ïîïðîáîâàòü ÷òî-òî ñäåëàòü.
Êàê ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî ñîõðàííîñòè ôîíäîâ, 
â 2009 ã. íàøà áèáëèîòåêà ïîëó÷èëà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó íà ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî öåí-
òðà ïî ðàáîòå ñ êíèæíûìè ïàìÿòíèêàìè. Íà÷àòî 
îïèñàíèå êíèæíûõ êîëëåêöèé òâåðñêèõ áèáëèî-
òåê. Ïðîøåë ïåðâûé îáó÷àþùèé ñåìèíàð, ñîçäàí 
ñàéò «Êíèæíûå ïàìÿòíèêè Òâåðñêîé îáëàñòè». 
Òðóäèòüñÿ ñåé÷àñ î÷åíü èíòåðåñíî: åñòü  ñåðü-
åçíûå ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è, ðàçâèâàþòñÿ 
ñðåäñòâà äëÿ èõ ðåàëèçàöèè, åñòü ïåðâûå óñïåõè 
è æåëàíèå èäòè âïåðåä. 
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ПО ПРИНЦИПУ ЯНДЕКСА 

«НАЙДЕТСЯ ВСЕ»!

Î òîì, êàê ñòðîèòñÿ ñåãîäíÿ àáîíåìåíòíîå îáñëóæèâàíèå, 
ðàññêàçûâàåò Íàòàëüÿ  Þðüåâíà ÊÓ×ÓÌÎÂÀ, çàâåäóþùàÿ 
îòäåëîì àáîíåìåíòà.

Íàòàëüÿ Þðüåâíà! Íà÷íó íå ñ âàøåé ïðÿìîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê çàâåäóþùåé àáîíåìåíòîì, à ñ âàøåé íîâîé 
ðîëè ðàäèîæóðíàëèñòà. Êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî âû ñòàëè 
âåñòè ðàäèîïåðåäà÷è? 

Ðàäèîæóðíàëèñò – ýòî, êîíå÷íî, ãðîìêî ñêàçàíî. Âåðîÿòíî, 
âû ñïðàøèâàåòå î ðàäèîïåðåäà÷àõ, êîòîðûå íàøà áèáëèî-
òåêà âåëà â òå÷åíèå ãîäà íà ÃÒÐÊ «Òâåðü» â ðàìêàõ ïðîåê-
òà «Ìàãèÿ êíèãè: ïðèãëàøåíèå ê ðàçãîâîðó â ðàäèîýôèðå 
è öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå». Ïåðåäà÷è î ñîâðåìåííîì ëè-
òåðàòóðíîì ïðîöåññå, êíèãàõ, íà êîòîðûå ñòîèò îáðàòèòü 
âíèìàíèå, ëèòåðàòóðíûõ ïðåìèÿõ, êîíêóðñàõ, èõ ó÷àñòíè-
êàõ è ïîáåäèòåëÿõ âûõîäèëè êàæäóþ âòîðóþ è ÷åòâåðòóþ 
ïÿòíèöó ìåñÿöà â óòðåííåì áëîêå âåùàíèÿ. Â ïðÿìîì ýôè-
ðå äíåâíîé ñòóäèè ñ 13.00 äî 14.00 ìû ïðîâîäèëè ëèòå-
ðàòóðíûå âèêòîðèíû, à ïîáåäèòåëåé íàãðàæäàëè óæå çäåñü, 
â áèáëèîòåêå.
Íàâåðíîå, áûëî áû î÷åíü òðóäíî, åñëè áû ìû íà÷àëè ñ íóëÿ. 
Íî ó áèáëèîòåêè óæå áûë îïûò îáùåíèÿ ñî ñâîèìè ÷èòàòå-
ëÿìè ïî ýòîé òåìå è â àóäèòîðèè, è íà ñòðàíèöàõ ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè, è íà ðàäèî. Íàïðèìåð, ïðîåêò «Ëèòåðàòóðíàÿ 
ïðåìèÿ “Ðóññêèé Áóêåð” â Òâåðè», â êîòîðîì íàøà áèáëèîòå-
êà ñ 2007 ã. âûñòóïàåò îäíèì èç íîìèíàòîðîâ, ïðè÷åì îöåí-
êó ïîïàâøèì â «äëèííûé ñïèñîê» êíèãàì äàþò íå òîëüêî áèá-
ëèîòåêàðè, íî è ÷èòàòåëè, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â àêöèè «Òâîé 
âûáîð, ÷èòàòåëü».

Òî åñòü ìèêðîôîíà íå áîÿëèñü?

(Óëûáàåòñÿ.) Ìèêðîôîíà íå áîÿëàñü, 
ïîñêîëüêó ïåðåäà÷ó ìû äåëàëè ñ ëó÷-
øèìè è îïûòíûìè ðàäèîæóðíàëèñòàìè 
è çâóêîðåæèññåðàìè îáëàñòíîãî ðà-
äèî. Äðóãîå äåëî, êîãäà òû ïîíèìàåøü, 
÷òî òâîé ãîëîñ çâó÷èò íà âñþ îáëàñòü, 
÷òî òåáÿ ñëóøàåò îãðîìíàÿ àóäèòîðèÿ, 
åñòåñòâåííî, âîëíóåøüñÿ. Ñêîðåå ïå-
ðåæèâàëà çà ñîäåðæàíèå ïåðåäà÷, õî-
òåëîñü, ÷òîáû îíè áûëè èíòåðåñíûìè, 
ïîçíàâàòåëüíûìè è… âûçûâàëè æåëà-
íèå âçÿòü â ðóêè êíèãó äàæå ó òåõ, êòî 
ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ïåðåñòàë ýòî 
äåëàòü. Ñóäÿ ïî çâîíêàì ðàäèîñëóøà-
òåëåé âî âðåìÿ ïðÿìûõ ýôèðîâ, íàì 
ýòî â êàêîé-òî ñòåïåíè óäàëîñü. Áëà-
ãîäàðÿ ïðîåêòó ìû ïîëó÷èëè ïîòðÿ-
ñàþùóþ âîçìîæíîñòü âûéòè çà ïðå-
äåëû áèáëèî òåêè, íà áîëåå øèðîêóþ 
àóäèòîðèþ, è îáùàòüñÿ è ñ òåìè, êòî 
÷èòàåò ìàëî, è ñ òåìè, êòî, áóäó÷è 
àêòèâíî ÷èòàþùèìè ëþäüìè, òåì íå 
ìåíåå íå÷àñòî õîäèò â áèáëèîòåêó, 
à íàõîäèò ñâîè êàíàëû ïîëó÷åíèÿ 
èíòåðåñóþùèõ êíèã. Â ðàäèîýôèðå 
ìû ðàññêàçûâàëè íå òîëüêî î êíèãàõ, 
àâòîðàõ, ëèòåðàòóðíûõ ñîáûòèÿõ â 
Ðîññèè è ìèðå, íî åùå è î òîì, ÷òî 
ïðîèñõîäèò â íàøåé áèáëèîòåêå, î åå 
óñëóãàõ è âîçìîæíîñòÿõ. Ïîëó÷èëàñü 
òàêàÿ ìàñøòàáíàÿ öåëåíàïðàâëåí-
íàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ áèáëèîòåêè 
äëèíîþ â ãîä – òàêîãî ðàíüøå ìû íå 
ïðàêòèêîâàëè. Ê òîìó æå ýòà ðàáîòà 
è â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå áûëà 
î÷åíü èíòåðåñíîé – âûõîä çà ðàìêè 
ïðèâû÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäè-
ìîñòü âñå âðåìÿ ìåíÿòüñÿ è áûòü «â 
òîíóñå», ñòàðàÿñü íå ïðîïóñòèòü èíòå-
ðåñíóþ êíèãó, àâòîðà, ñîáûòèå è òàê 
ïðåäñòàâèòü èõ, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü 
ðàäèîñëóøàòåëåé, îáùåíèå ñ ñàìûìè 
ðàçíûìè ëþäüìè (è î÷åíü ÷àñòî ñ áèá-
ëèîòå÷íîé ñôåðîé íèêàê íå ñâÿçàí-
íûìè!) – áåñöåííûé îïûò, êîòîðûé, 
áåçóñëîâíî, ïðèãîäèòñÿ è â äàëüíåé-
øåì, ïîñêîëüêó áèáëèîòåêàðþ ñåé÷àñ 
ìàëî áûòü êîìïåòåíòíûì òîëüêî â ñâî-
åé ñôåðå – íåîáõîäèìî áûòü ìóëüòè-
ïðîôåññèîíàëîì è îðèåíòèðîâàòüñÿ 
â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîåêòó ó áèáëèîòåêè 
ïîÿâèëèñü íîâûå äðóçüÿ è ïàðòíåðû, 
òî÷íåå, äðóçüÿ-ïàðòíåðû. 

Ðàññêàçûâàòü î êíèãàõ, êîòîðûõ íåãäå âçÿòü, – 
äåëî íå ñëèøêîì ïåðñïåêòèâíîå. Ìîãóò ëè òâå-
ðèòÿíå íàéòè íîâèíêè â âàøåé áèáëèîòåêå?

Äåëî â òîì, ÷òî ýòîò ïðîåêò áûë ðàññ÷èòàí íå 
òîëüêî íà òî, ÷òî, óñëûøàâ èìÿ êàêîãî-òî àâòîðà 
èëè íàçâàíèå êíèãè â ïåðåäà÷å, ÷åëîâåê îáðàòèò-
ñÿ çà íåé îáÿçàòåëüíî â áèáëèîòåêó – âîçìîæíî, 
îí êóïèò åå â êíèæíîì ìàãàçèíå èëè âîçüìåò ó 
äðóçåé. Íàøåé çàäà÷åé áûëî íàïîìíèòü, ÷òî êíèãà 
ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò è ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
ýëåìåíòîì è àòðèáóòîì ïîâñåäíåâíîé æèçíè. ×òî 
æå êàñàåòñÿ áèáëèîòåêè, ìû ïîñòîÿííî è öåëåíàï-
ðàâëåííî ñëåäèì çà êíèãîèçäàòåëüñêèì ïðîöåñ-
ñîì, áîëüøàÿ ÷àñòü ïðèîáðåòàåòñÿ, õîòÿ, êîíå÷-
íî, íå âñå æåëàåìîå óäàåòñÿ êóïèòü è ñäåëàòü ýòî 
âîâðåìÿ. 
Äîñòàòî÷íî ÷àñòî äàæå ïðè íàëè÷èè ñðåäñòâ íå 
ïîëó÷àåòñÿ îáíàðóæèòü íóæíûå èçäàíèÿ â êíèæ-
íûõ ìàãàçèíàõ ãîðîäà ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî îíè 
òóäà ïðîñòî íå ïîïàëè, òàê êàê è òèðàæîì âûøëè 
ìàëåíüêèì, è íåò íà íèõ òàêîãî ñïðîñà, êàê íà ëåã-
êóþ ðàçâëåêàòåëüíóþ ëèòåðàòóðó, êîòîðàÿ çàâåäî-
ìî ïðèíåñåò ïðèáûëü òîðãîâëå. Ñîîòâåòñòâåííî, 
èõ íå áåðóò íà ðåàëèçàöèþ èç-çà êîììåð÷åñêîé 
«íåâûãîäíîñòè». Íåäàâíî ìû îòáèðàëè êíèãè ïî 
ñïèñêó â êíèæíîì ìàãàçèíå. Òàê âîò, èç âñåãî 
ñïèñêà â 19 íàçâàíèé ìû íàøëè òîëüêî ïÿòü. Ìîæ-
íî, êîíå÷íî, îáðàòèòüñÿ â èçäàòåëüñòâî, íî è çäåñü 
âñå íåïðîñòî, ïîñêîëüêó ÔÇ-¹ 94 íèêòî íå îòìå-
íÿë. Ïîêà ñîãëàñóåòñÿ ñïèñîê, ãîòîâèòñÿ äîêóìåí-
òàöèÿ, èäåò îïëàòà è ïîñòàâêà, íåðåäêî ïðîõîäèò 
íå îäèí ìåñÿö. À åñëè ýòî àêöèÿ, îãðàíè÷åííàÿ 
âðåìåííûìè ãðàíèöàìè, êàê, íàïðèìåð, «Òâîé 
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âûáîð, ÷èòàòåëü!» â ðàìêàõ îòáîðà êíèã ïî óæå 
óïîìèíàâøåéñÿ ìíîþ ëèòåðàòóðíîé ïðåìèè «Ðóñ-
ñêèé Áóêåð», òî òàêàÿ ñêîðîñòü ïðèõîäà êíèãè 
â ôîíä íèêóäà íå ãîäèòñÿ. ß óæå íå ãîâîðþ îá 
àóêöèîíàõ. Â ýòîì ñëó÷àå êíèãó ìîæíî ïîëó÷èòü â 
ôîíä ñïóñòÿ ïîëãîäà ñ ìîìåíòà åå âûõîäà â ñâåò.
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìå÷ó, ÷òî òà êíèãîòîðãîâàÿ 
ñåòü, ñ êîòîðîé ìû ïî ñòîÿííî ðàáîòàåì, ïðèâîçèò 
íàì êíèãè íà çàêàç, íî äàæå èì íå âñåãäà óäàåòñÿ 
íàéòè òî, ÷òî òðåáóåòñÿ.

Âû óïîìÿíóëè òîëüêî ëèòåðàòóðíóþ ïðåìèþ 
«Ðóññêèé Áóêåð», à ñ äðóãèìè íå ïðîáîâàëè 
ðàáîòàòü?

Åñòü åùå îäíà ïðåìèÿ, ñ êîòîðîé ìû ñîòðóäíè÷àåì 
óæå âòîðîé ãîä, – «Ïðîñâåòèòåëü», ó÷ðåæäåííàÿ â 
2008 ã. ôîíäîì «Äèíàñòèÿ». Îíà ðåàëèçóåò áîëü-
øóþ áèáëèîòå÷íóþ ïðîãðàììó, ïî êîòîðîé åæå-
ãîäíî â 125 áèáëèîòåê ðåãèîíîâ Ðîññèè, êðîìå 
Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, îòïðàâëÿþòñÿ êíèãè 
ëàóðåàòîâ è ôèíàëèñòîâ ïðåìèè. Ìû àêòèâíî îá-
ùàåìñÿ ñ îðãêîìèòåòîì ýòîé ïðåìèè è ïëàíèðó-
åì øèðîêî ïðåäñòàâèòü êíèãè-ïîáåäèòåëè â ñâîåé 
áèáëèîòåêå.

Î ÷åì ìå÷òàåò çàâåäóþùàÿ àáîíåìåíòîì?

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, î òîì, ÷òîáû è íàø 
îòäåë, è áèáëèîòåêà â öåëîì áûëè íåîáõîäèìûì è 
ïðèâëåêàòåëüíûì ìåñòîì, êóäà ó ëþäåé åñòü æåëà-
íèå ïðèõîäèòü, ãäå åñòü ÷óâñòâî àáñîëþòíîé ñâî-
áîäû, êîìôîðòà è îùóùåíèå, ÷òî èõ æäóò, è âñ¸, 
÷òî çäåñü åñòü, – êíèãè, èíôîðìàöèÿ, âíèìàíèå 
ñîòðóäíèêîâ – äëÿ íèõ. À åùå – ÷òîáû áèáëèîòå-

êà âîñïðèíèìàëàñü êàê äðóæåëþáíîå 
è äåìîêðàòè÷íîå ïðîñòðàíñòâî, ãäå 
ìîæíî íå òîëüêî ñ ïîëüçîé, íî è ñ óäî-
âîëüñòâèåì ïðîâåñòè âðåìÿ, íàó÷èòüñÿ 
÷åìó-òî è ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿ-
ìè ñ äðóãèìè, îòêðûòü äëÿ ñåáÿ íîâûå 
âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû, ïðîñòî 
âñòðåòèòüñÿ ñ äðóçüÿìè è, êîíå÷íî æå, 
ïîëó÷èòü ëþáóþ êíèãó – îäíèì ñëîâîì, 
õî÷åòñÿ è ìå÷òàåòñÿ, ÷òîáû áèáëèîòåêà 
áûëà ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó ßíäåêñà: 
«Íàéäåòñÿ âñå!» È î êíèãàõ, êîíå÷íî 
æå, ìå÷òàåòñÿ òîæå – õîðîøèõ è ðàç-
íûõ.
Áûëî áû çàìå÷àòåëüíî, åñëè áû â áèá-
ëèîòåêå ïî ÿâèëîñü êàôå è äåòñêàÿ 
êîìíàòà, ÷òîáû, ïîêà âçðîñëûå ðà-
áîòàþò, ïåäàãîãè ìîãëè è ïîèãðàòü 
ñ äåòüìè, è ïî÷èòàòü (âïîëíå âîçìîæíî, 
÷òî ýòè ìàëûøè â áóäóùåì ñòàíóò íàøè-
ìè ÷èòàòåëÿìè ☺). 
Õîòåëîñü áû âåñü êíèæíûé ôîíä àáî-
íåìåíòà (à ýòî áîëåå 90 òûñ. åäèíèö 
õðàíåíèÿ) ïåðåâåñòè â îòêðûòûé äî-
ñòóï, ñîçäàâ åäèíîå êíèæíîå ïðî-
ñòðàíñòâî è ïîçâîëèâ ÷èòàòåëÿì ïðè 
æåëàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî âûáðàòü òî, 
÷òî õî÷åòñÿ, ïîñêîëüêó òàêèå ðàçûñêàíèÿ 
– îñîáîå óäîâîëüñòâèå äëÿ ëþäåé êíèæ-
íûõ. Â äàííûé ìîìåíò ëèøü ïîëîâèíà 
ôîíäà íàõîäèòñÿ â îòêðûòîì äîñòóïå, 
÷òî íå ñëèøêîì óäîáíî äëÿ ïîñåòèòå-
ëåé è íå äîáàâëÿåò ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
áèáëèîòåêå. ×àñòè÷íî ýòó ïðîáëåìó 
ìû ðåøàåì çà ñ÷åò áîëüøîãî êîëè÷åñ-
òâà âûñòàâîê, îáíîâëÿåìûõ êàæäûå 
äâå íåäåëè. Êðîìå òîãî, ñòàðàåìñÿ 
â çîíå âûäà÷è ðàçìåñòèòü ñàìûå íîâûå 
è ñïðàøèâàåìûå êíèãè. Êàæäóþ ïî-
ñëåäíþþ íåäåëþ ìåñÿöà ó íàñ ïðîõîäèò 
âûñòàâêà íîâûõ ïîñòóïëåíèé îòäåëà, 
î ñàìûõ èíòåðåñíûõ êíèãàõ ìû ðàçìåùà-
åì èíôîðìàöèþ íà ñàéòå áèáëèîòåêè.

Â õîëëå àáîíåìåíòà ÿ îáðàòèëà âíè-
ìàíèå íà ôîòîâûñòàâêó. Êàê îíà 
ïîÿâèëàñü?

Ó íàñ â îòäåëå åñòü äâå ñîòðóäíèöû, 
óâëå÷åííûå ôîòîãðàôèåé. Èõ ðàáîòû 
íàñòîëüêî ïðîôåññèîíàëüíû è õîðîøè, 
÷òî íàì çàõîòåëîñü ïîäàðèòü ýòó êðàñî-
òó ÷èòàòåëÿì. Òàê â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà 
ïîÿâèëèñü èõ ïåðâûå ïåðñîíàëüíûå âû-
ñòàâêè. Â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ ïîñåòè-
òåëÿìè âûÿñíèëîñü, ÷òî ìíîãèå èç íèõ 

óâëå÷åíû ôîòîãðàôèåé è ïóòåøåñòâè-
ÿìè, íî ýêñïîíèðîâàòü ñâîè ðàáîòû, 
ïîäåëèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè èì ïðîñòî 
íåãäå. Âîò ìû è ïîäóìàëè – à ïî÷åìó 
áû íå ó íàñ?! Ðåçóëüòàò – äâå ïåðñî-
íàëüíûå ÷èòàòåëüñêèå âûñòàâêè è îäíà 
ñîâìåñòíàÿ – íàøèõ êîëëåã è ÷èòàòåëåé 
è… íîâûå äðóçüÿ ó áèáëèîòåêè.

Íàòàëüÿ Þðüåâíà! Ïðîøëî òðè ãîäà 
ñ òîãî ìîìåíòà, êàê âàñ íàçíà÷èëè 
íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåé àáîíå-
ìåíòîì. ×òî óäàëîñü ñäåëàòü? Âåäü, 
íàâåðíÿêà, áûëè ìå÷òû, èäåè. Ìî-
æåòå ñêàçàòü, ÷òî ðåàëèçîâàëè èõ?

Áåçóñëîâíî, ìíîãîå èç òîãî, ÷òî õîòå-
ëîñü, óäàëîñü ñäåëàòü. Êîíå÷íî, ïåðâîå 
âðåìÿ áûëè íå ñòîëüêî ìå÷òû, ñêîëüêî 
î÷åíü áîëüøèå îïàñåíèÿ è ñîìíåíèÿ â 
òîì, óäàñòñÿ ëè ñïðàâèòüñÿ, íàéòè âåðíîå 
è ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ. 
Êîãäà ðàáîòàåøü â êîëëåêòèâå, à ïîòîì 
â êàêîé-òî ìîìåíò òâîÿ ðîëü â íåì ìåíÿ-
åòñÿ, òàêèå îïàñåíèÿ âïîëíå åñòåñòâåí-
íû. Íî ìíå ïîâåçëî: ìåíÿ ïîääåðæàëè 
è ðóêîâîäñòâî, è êîëëåãè. ×òî òî÷íî óäà-
ëîñü – äîñòàòî÷íî áûñòðî ñîçäàòü êîìàí-
äó åäèíîìûøëåííèêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò 
è ñòðîèòü ïëàíû, è óñïåøíî èõ âîïëîùàòü. 
Â ðåçóëüòàòå çà ýòè ãîäû ìû îñíîâàòåëüíî 
ïîïîëíèëè ôîíä õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû. Âñå, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ-
íîãî, îòñëåæèâàåòñÿ è ïðèîáðåòàåòñÿ. 
Åñëè ðàíüøå ìû ëèøü øëè âñëåä çà ÷è-
òàòåëåì, òî ñåé÷àñ ñèòóàöèÿ èíàÿ: íàøå 
ïðåäëîæåíèå îïåðåæàåò ÷èòàòåëüñêèé 
ñïðîñ. Ìû ðåàãèðóåì íà ðûíîê áûñò-
ðåå, ÷åì ÷èòàòåëü, è óæå ñàìè ïðåäëà-
ãàåì åìó íîâûå êíèãè. Âåäü êòî êàê íå 
áèáëèîòåêà äîëæíà ïðîôåññèîíàëüíî 
ðàçáèðàòüñÿ â ëèòåðàòóðíîì ïðîöåññå 
è ïîìîãàòü îðèåíòèðîâàòüñÿ â íåì?
Óäàëîñü â êàêîé-òî ñòåïåíè è îòîéòè îò 
ñòåðåîòèïà â îáùåíèè ñ ÷èòàòåëÿìè: 
áèáëèîòåêàðü ñ êíèãîé – êàôåäðà – 
÷èòàòåëü (èìåííî â òàêîì ïîðÿäêå 
è ÷åðåç áàðüåð). Õî÷åòñÿ, ÷òîáû áèáëèî-
òå÷íàÿ æèçíü ñòðîèëàñü â ñîàâòîðñòâå 
è ñîòâîð÷åñòâå äâóõ ñòîðîí, ïîñêîëü-
êó èìåííî â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷èòñÿ òî 
ãàðìîíè÷íîå è ìàíÿùåå ïðîñòðàíñòâî, 
â êîòîðîì êîìôîðòíî íàõîäèòüñÿ. Áèá-
ëèîòåêà – ýòî íå òîëüêî èíôîðìàöèÿ, 
ýòî åùå è ýìîöèè, ÷óâñòâà, íàñòðîåíèÿ, 
îùóùåíèÿ, âïå÷àòëåíèÿ. Êàêèìè îíè 
áóäóò – çàâèñèò îò íàñ. 

Âû, íàâåðíîå, çàìåòèëè, ÷òî ó íàñ âåçäå ñòîÿò 
êðåñëà è äèâàíû. Îíè íèêîãäà íå ïóñòóþò. Çäåñü 
ëþäè ÷èòàþò. Áåðóò êíèãó íà ïîëêå, ñàäÿòñÿ è ÷è-
òàþò. Ïîëó÷èëñÿ òàêîé ìèíè-ôèëèàë ÷èòàëüíîãî 
çàëà. Ìîæåò, êòî-òî ñî÷òåò ýòî íå ñëèøêîì ïðà-
âèëüíûì, íî íàì íðàâèòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò 
ñåáÿ çäåñü êàê äîìà, åìó êîìôîðòíî è ñïîêîéíî. 
Åùå áû ÷àéíî-êîôåéíûé àâòîìàò ïîñòàâèòü! 

À åñëè ÷åëîâåê â ñèëó ñâîèõ ôèçè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé íå ìîæåò ïðèéòè? Åñòü ëè ïðî-
ãðàììû äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè?

Åñòü è òàêàÿ óñëóãà. Â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðàâíûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ», êîòîðûé ïðåäóñìàòðè-
âàåò îðãàíèçàöèþ áåçáàðüåðíîé êîìôîðòíîé 
áèáëèîòå÷íîé ñðåäû äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè, àáîíåìåíò ïðåäëàãàåò óñëóãó ïî 
äîñòàâêå êíèã íà äîì. 

Çàòðàòû íà ðàçâèòèå ýòîé óñëóãè ëåæàò íà 
áþäæåòå áèáëèîòåêè, èëè ýòà ïðîãðàììà ôè-
íàíñèðóåòñÿ, íàïðèìåð, äåïàðòàìåíòîì ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ?

Ïîëíîñòüþ íà áþäæåòå áèáëèîòåêè. Ìû ïîäàâà-
ëè çàÿâêó íà íåå â äåïàðòàìåíò ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ Òâåðñêîé îáëàñòè, íî îíà ïîêà 
íå ïîääåðæàíà. Òîãäà ìû ðåøèëè ðàçâèâàòü ýòîò 
ñåðâèñ ñàìîñòîÿòåëüíî. Äëÿ íàñ ëþáîé ÷èòàòåëü 
æåëàííûé, è ìû ðàäû òîìó, ÷òî ó íàñ îí íàõîäèò 
íå òîëüêî èíôîðìàöèþ, íî è ïîìîùü, âíèìàíèå, 
è îòäóøèíó, è óòåøåíèå, åñëè íóæíî.

Áëàãîäàðþ âàñ, Íàòàëüÿ Þðüåâíà, çà èíòåðâüþ 
è æåëàþ âàì óäà÷è è èñïîëíåíèÿ âñåõ æåëà-
íèé. Ïóñòü âàøå ïðîñòðàíñòâî ðàñøèðÿåòñÿ íå 
òîëüêî çà ñ÷åò ñòåí, íî è çà ñ÷åò òûñÿ÷ ñåðäåö 
âàøèõ ëþáèìûõ ÷èòàòåëåé.
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Редакция журнала «Современная библиотека» 
от всей души поздравляет 

коллектив Тверской областной универсальной научной 
библиотеки им. А.М. Горького 

с большим юбилеем! 
Мы желаем всем сотрудникам здоровья, удачи, 

интересных творческих свершений 
и, конечно, счастья и радости!




